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Resumo

O Projeto RAISE-PT — Mesas Redondas para o Investimento na Transigdo
Energética, promovido por um consércio composto pela The Equator
Company, BCSD Portugal, DECO e RNAE, é uma iniciativa cofinanciada pelo
programa LIFE da Unido Europeia que visa acelerar a transicdo energética
sustentdvel em Portugal.

O projeto centrou-se na identificacdo e superagcdo de barreiras ao
investimento, promovendo simultaneamente solugdes inovadoras em matéria
de eficiéncia energética e energias renovaveis. Para tal, o RAISE-PT criou uma
plataforma multissetorial que fomentou a colaboragdo entre autoridades
publicas, partes interessadas do setor privado, instituicdes financeiras, o meio
académico e a sociedade civil, reforcando o didlogo, o reforco de
capacidades e as condi¢gées para o investimento em solugées energéticas
sustentaveis.

Ao longo da sua implementagdo, o RAISE-PT desenvolveu uma comunidade
colaborativa ativa e organizou eventos nacionais e regionais, do mesmo
tempo que facilitou seis grupos de trabalho temdaticos que geraram
conhecimento aplicado para apoiar o desenvolvimento de politicas publicas e
instrumentos financeiros.

O projeto implementou também iniciativas de capacitagcdo, matchmaking e
apoio ao investimento, com especial énfase no programa RAISE-UP!, que ligou
promotores de projetos inovadores a entidades financiadoras.
Complementadas por atividades de divulgacdo territorial e uma presenca
digital consistente, estas acdes garantiram uma forte visibilidade, o
envolvimento das partes interessadas e contribuicdes para uma transicéo
energética mais coordenada, informada e eficaz em Portugal.
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Isenc¢éio de responsabilidade

As opinides expressas neste relatério refletem a opinido dos autores e ndo a
opiniio da Comissdo Europeia. A Unido Europeia ndo se responsabiliza por
qualquer utilizagcdo que possa ser feita das informagdes contidas neste
documento.

Todos os direitos de propriedade intelectual pertencem aos membros do
consoércio RAISE-PT e estdo protegidos pelas leis aplicaveis. Salvo indicagdo
em contrdrio, todo o contetdo deste documento é: “© Projeto RAISE-PT - Todos
os direitos reservados”. A reproducdo ndo € autorizada sem prévia autorizacdo
escrita.

A utilizagcdo comercial de qualquer informagdo contida neste documento
pode exigir uma licenga do proprietdrio dessa informacgado.

Todos os membros do consércio RAISE-PT estdo empenhados em publicar
informagdes precisas e atualizadas, tendo o maximo cuidado para o fazer. No
entanto, os membros do consoércio RAISE-PT ndo se responsabilizam por
quaisquer imprecisées ou omissdes, nem por quaisquer perdas ou danos
diretos, indiretos, especiais, consequenciais ou de qualquer outra natureza
decorrentes da utilizagdo desta informacgado.
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Sumario Executivo

O Projeto RAISE-PT — Mesas Redondas para o Investimento na Transigdo
Energética. criado e promovido por um consoércio formado pela The Equator
Company, BCSD Portugal, DECO e RNAE, &€ uma iniciativa cofinanciada pela
Unido Europeia, no dmbito do programa LIFE, que tem como objetivo promover
a transicdo energética sustentdvel em Portugal. A sua missdo centra-se na
identificagcdo e superacdo de barreiras ao investimento, bem como no
incentivo a solugcdes inovadoras nas dreas da eficiéncia energética e das
energias renovaveis.

Para tal, o RAISE-PT constituiu uma plataforma multissetorial dedicada &
promogdo da transicdo energética em Portugal, promovendo a articulagdo
entre entidades publicas, privadas, financeiras, académicas e da sociedade
civil. O projeto teve como objetivo central refor¢ar o didlogo, a capacitagdo e a
criagdo de condigbées para o investimento em solugdes de energia
sustentdvel, contribuindo para uma transicdo energética mais colaborativa,
informada e eficaz.

Ao longo da sua implementacdo, o projeto destacou-se pela criagdo de uma
comunidade colaborativa ativa, pela realizagdo de eventos nacionais e
regionais, e pela dinamizagdo de seis grupos de trabalho temdaticos que
produziraom conhecimento aplicado e orientado para politicas publicas e
instrumentos financeiros. Paralelamente, foram desenvolvidaso projeto
desenvolveu iniciativas de capacitagdo, matchmaking e apoio ao
investimento, com especial enfoque noespecialmente no dmbito do programa
RAISE-UP!, que funcionou como catalisador da aproximagdo entre promotores
de projetos inovadores e entidades financiadoras.

A estratégia do projeto integrou ainda uma forte componente de
disseminacdo territorial, através de eventos nacionais, regionais e mesas-
redondas, bem como uma presenca digital consistente, garantindo elevada
visibilidade e envolvimento continuo da comunidade.
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Comunidade e Envolvimento
+200 stakeholders envolvidos

167 membros ativos (SharePoint / Teams)
+100 participantes em Grupos de Trabalho
+920 seguidores no LinkedIn

Conhecimento e Produgédo Técnica
12 documentos de referéncia produzidos

Capacitacdo e Apoio ao Investimento

22 projetos apoiados
63 reunides entre projetos e investidores
17 entidades financeiras envolvidas

Eventos e Participacgéo

2 eventos nacionais

5 eventos regionais

12 mesas-redondas territoriais
+130 participantes no RAISE TALKS
+60 participantes no evento final

Comunicagdo e Impacto Digital
+110 publicagbées no LinkedIn

20 newsletters enviadas

5.000 utilizadores ativos no website
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Resultados Alcangados

+200 stakeholders envolvidos

167 membros ativos (SharePoint)

+100 participantes nos Grupos de Trabalho
+920 seguidores no LinkedIn

A Comunidade Colaborativa constituiu um dos principais ativos estratégicos
do projeto, reunindo atores dos setores publico, privado, financeiro, académico
e da sociedade civil. Este ecossistema permitiu promover o didlogo
multissetorial e criar condi¢gées para a construcdéo de solugdes partilhadas.

Mais do que um espaco de participacdo, esta comunidade evoluiu para uma
plataforma ativa de mobilizagdo, articulagcdo e produgdo de conhecimento,
envolvendo um conjunto alargado de partes interessadas, desde entidades
publicas e privadas até empresas, municipios, academia, investidores, PME,
startups e cidaddos.

Ao longo do projeto, esta comunidade assumiu um papel determinante na
promocdo do didlogo estruturado sobre financiomento da energia
sustentdvel, e alcangou resultados concretos ao nivel do envolvimento dos
stakeholders, da criagdo de compromissos e da geragdo de sinergias com
outras iniciativas. A realizagéo regular de eventos, a dinamizagdo de grupos
de trabalho e a implementagéo de metodologias participativas permitiram
ndo s6 identificar desafios comuns, mas também construir respostas
partilhadas e orientadas para a agdo

A diversidade de instrumentos mobilizados, incluiu plataformas digitais,
eventos presenciais e online, e conteddos informativos, permitindo criar um
modelo multicanal de envolvimento que se revelou essencial para garantir a
participagdo continua e alargada da comunidade.
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Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GT) constituram um dos principais pilares
operacionais do RAISE-PT, desempenhando um papel central na dinamizagédo
da Comunidade Colaborativa e no avango dos objetivos do projeto.

Desde o inicio, foram criados cinco Grupos de Trabalho temdaticos, alinhados
com dreas estratégicas-chave da transicdo energética:

e Industria

e Setor PuUblico

e Turismo

e Habitacdo

e Mercado das Energias Renovdaveis
e Terceiro Setor

Estes grupos reuniram mais de cem participantes de diversas origens ,
incluindo a administragcdo publica, organizagbes do setor privado, o meio
académico e a sociedade civil, entre os quais decisores politicos, garantindo
uma abordagem multidisciplinar e representativa aos desafios do
financiamento da transicdo energética em Portugal.

Ao longo do projeto, os grupos de trabalho reuniram-se regularmente através
de sessbes dedicadas, webinars e outros formatos de interacdo estruturados.
O seu trabalho foi conduzido de forma coordenada e organizada, alinhado
com os objetivos estratégicos do projeto. Estas sessdes caracterizaram-se por
um forte envolvimento, colaborag¢do ativa e um espirito de confianga muatua,
promovendo um ambiente produtivo para o trabalho coletivo.
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Esta dindmica permitiu identificar e analisar em profundidade os obstdculos
especificos do setor, promovendo simultaneamente a troca de experiéncias,
melhores prdaticas e perspetivas diversas. Em consequéncia, os grupos
reforcaram a sua coesdo interna e contribuiram para a geragdo de
conhecimento relevante e pratico.

Deve ser dada especial aten¢gdo a evolugdo do quinto Grupo de Trabalho.
Inicialmente centrado no mercado das energias renovaveis, tornou-se
evidente que este tema era, por natureza, transversal a todos os grupos.
Consequentemente, o consércio decidiu redefinir o GT5 para se centrar no
Terceiro Setor, alargando o seu dmbito de atuagdo para incluir instituicdes
privadas de solidariedade social, organizagcdes sem fins lucrativos,
associagdes, cooperativas e outros atores da economia socidal.

Este ajustamento revelou-se altamente relevante, permitindo a inclusdo de
partes interessadas anteriormente sub-representadas e abordando desafios
especificos do setor, particularmente aqueles relacionados com o acesso ao
financiamento e o reforco de capacidades para a transicdo energética. A
integracdo do Terceiro Setor reforgou ainda mais a abordagem inclusiva e
abrangente do projeto.

Em concluséo, os Grupos de Trabalho demonstraram um desempenho
consistente, eficaz e coeso ao longo de todo o projeto. Deram um contributo
significativo para o desenvolvimento de recomendacgdes e para o refor¢go do
didlogo entre as partes interessadas.

O trabalho realizado no dmbito destes grupos constitui um dos principais
legados do RAISE-PT, tendo consolidado redes de colaboracdo e gerado
conhecimentos valiosos para apoiar a transicdo energética em Portugal.
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Resultados Alcangados

Os grupos de trabalho do projeto RAISE elaboraram 12 documentos de
referéncia, desenvolvidos com a participag@o ativa dos seus membros, que
servem como ferramentas de apoio & formulagdo e revisGo de politicas
publicas, & tomada de decisbes por parte das instituicdes financeiras e &
criaogdo de instrumentos de financiomento mais adequados. Estes
documentos compilam medidas, recomendacdes e melhores praticas para a
transicdo energética e foram partihados com as principais partes
interessadas, a fim de fornecer orientagdo estratégica.

Inddstria

A transicdo energética no setor industrial constituiu uma prioridade para
promover a sustentabilidade, reduzir a pegada ambiental e aumentar a
eficiéncia energética. O investimento em tecnologias limpas e praticas
inovadoras impulsionou a competitividode e apoiou o desenvolvimento
sustentdvel da indUstria em Portugal.

Setor Piblico

O setor publico abrangia vdrios subsetores, nomeadamente a sadde, a
educagdo, os edificios publicos e a habitagdo. A transicdo energética neste
setor revelou-se particularmente desafiante, ndo sé devido & complexidade
da implementacdo dos projetos e d natureza dos investimentos necessarios,
mas também devido a importdncia do setor na vida das pessoas.

As metas ambientais definidas para o setor publico eram limitadas e
centravam-se principalmente na redugdo do consumo de energia primdria e
na diminuigcdo do consumo de energia.
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Resultados Alcancados

Habitacgéo

A pobreza energética na habitagdo constituiu uma das maiores crises do
sistema energético em Portugal e na Europa. No contexto portugués, a
implementagdo de projetos deparou-se com obstdculos significativos, tanto
devido a falta de recursos como a dificuldades burocrdaticas, o que dificultou a
acdo nesta darea.

Embora ndo existissem metas ambientais especificas, havia objetivos sociais e
politicos que promoviam a resolugdo desta crise através da eficiéncia
energética na habitagdo. O projeto RAISE-PT centrou-se neste temaq,
abordando tanto o design passivo (janelas de vidro duplo, isolamento de
edificios, entre outros) como o design ativo (energio solar térmica, bombas de
calor, ar condicionado, entre outros), com o objetivo de facilitar a
implementagdo de projetos e investimentos que ajudassem a mitigar a
pobreza energética.

Tourismo

O setor puUblico inclui vdrios subsetores, nomeadamente os cuidados de
saude, a educacdo, os edificios publicos e a habitagdo. A transicdo energética
neste setor tem-se revelado particularmente desafiante, ndo sé devido &
complexidade da implementacdo de projetos e & natureza dos investimentos
necessdarios, mas também devido a importancia do setor na vida das pessoas.

Os objetivos ambientais definidos para o setor publico eram limitados e
centravam-se principalmente na redu¢cdo do consumo de energia primdria e
na diminuicdo do consumo de energia. O projeto RAISE centrou-se na
discuss@o de formas de aumentar a eficiéncia energética, tendo em conta
estas dificuldades, com o objetivo de facilitar a transicdo para um sistema
energético sustentavel, fivel e seguro.
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Resultados Alcangados

Mercado das Energias Renovaveis

O desenvolvimento das energias renovaveis tem sido um elemento central na
concretizagdo dos objetivos ambientais de Portugal, constituindo a espinha
dorsal do sistema energético nacional. A sua relevancia tornou este tema
particularmente marcante no projeto RAISE-PT, uma vez que a implementagdo
das solugdes e dos projetos propostos pelos outros Grupos de Trabalho
dependia, em grande medida, dos resultados alcangados nesta drea.

Dada a importdncia ambiental do tema, a maioria dos objetivos definidos
abordava, direta ou indiretamente, as energias renovdaveis, centrando-se na
capacidade instalada e na quota das energias renovdaveis no consumo final.

Terceiro Setor

A transicdo energética foi um pilar essencial para a concretizagdo dos
objetivos ambientais e climdaticos de Portugal, representando um passo
decisivo rumo a neutralidade carbdnica. No contexto do terceiro setor, que
inclui instituicées privadas de solidariedade social (IPSS), organizacées sem
fins lucrativos, associagdes, cooperativas e instituicdes sociais, este desafio
assumiu uma dimensdo particular, dada a relevancia social destas entidades
e o seu potencial para promover uma mudanga sustentdvel e inclusiva.

2.5 Final publishable report




A

INVESTIR
NA TRANSICAO
ENERGETICA,

d q s ﬂercadcf das lRenovéfeis
Energias
Renovaveis

Terceiro 2
Setor POLICY BRIEF

no Terceiro Setor

¢ 2. @PRnoe DECO Bcsp [ s

2.5 Final publishable report




RAISE-UP!
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Capacitacéo e Apoio ao Investimento

18 sessdes de capacitagéo

22 projetos apoiados (RAISE-UP!)

8 sessées de formacgéo

4 sess6es de matchmaking

63 reunides entre projetos e investidores
17 entidades financeiras envolvidas

O RAISE-UP! foi um programa de aceleragdo criado pelo RAISE para promover
o investimento em solugdes de energia sustentdvel em Portugal. O programa
procurou identificar projetos de elevado potencial e aproximd-los do
ecossistema financeiro, capaz de os apoiar a escalar.

Ao longo de duas edigbes, o RAISE-UP! atuou como um catalisador entre
promotores de projetos e investidores, promovendo a aproximacdo entre
promotores de projetos e entidades financiadoras, e contribuindo para a
maturacdo de iniciativas com elevado potencial.

O programa combinou um showroom online, sessées de capacitagdo, sessdes
de pitch e eventos de matchmaking, criando um percurso completo desde a
preparac¢do dos projetos até ao contacto com potenciais investidores.

Através das suas diversas atividades, o RAISE-UP! constituiu um contributo
relevante para esta drea e preparou o terreno para uma maior mobilizagdo de
investimento na transigdo energética.
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A estratégia de eventos e disseminacgdo territorial assumiu um papel central
na promogdo do projeto, permitindo alargar o seu alcance e impacto d
diferentes regides e publicos. Neste contexto, foram realizados dois eventos
nacionais, entre os quais se destacou o evento anual RAISE TALKS, que reuniu
mais de 130 participantes, consolidando-se como um espacgo privilegiado de
reflexdo e partilha.

Paralelamente, a realizagdo de cinco eventos regionais, no ambito do
roadshow, e de doze mesas-redondas territoriais contribuiu para aproximar o
debate das comunidades locais, promovendo uma maior proximidade e
participagcdo ativa de diversos atores regionais. A estes momentos presenciais
somaram-se ainda os webinars organizados ao longo do projeto, que
mobilizaram milhares de participantes, evidenciando o interesse e a
relevancia das tematicas abordadas.

No seu conjunto, esta estratégia permitiu descentralizar o debate, refor¢ar o
envolvimento territorial e fomentar a participagcdo de comunidades locais em
todo o pais, contribuindo para uma abordagem mais inclusiva e
representativa.

O culminar deste percurso teve lugar no RAISE Final Summit, o evento final do
projeto, que registou 128 inscritos, dos quais participaram efetivamente 62
pessoas. Por razbes de privacidade e protecdo de dados, os nomes dos
participantes foram devidamente ocultados.
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RAISE TALKS

+130 participantes
14 oradores
13 projetos apresentados

O evento “RAISE TALKS: Caminhos para a Transicdo Energética” constituiu um
momento central de apresentagcdo de resultados e debate estratégico, e
assegurou uma representacdo ampla e diversificada de diferentes setores,
nomeadamente o publico, o privado, o académico e o financeiro.

A relev@ncia do evento refletiu-se ndo sé na expressiva adesdo, mas também
na qualidade das discussdes promovidas, permitindo a apresentagdo dos
principais resultados dos Grupos de Trabalho e a dinamizagdo de um debate
estruturado em torno de politicas publicas e mecanismos de financiamento
para a transi¢cdo energética. Paralelamente, o RAISE TALKS contribuiu para o
reforco das redes de contacto e colaboragdo entre stakeholders-chave,
consolidando-se como uma plataforma de referéncia para o didlogo e a
construgdo de solugdes no dmbito da transicdo energética sustentavel.
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+60 participantes
14 oradores
6 grupos de trabalho

O RAISE Final Summit assinalou o encerramento formal do projeto, reunindo
um conjunto alargado de stakeholders relevantes no panorama nacional da
transi¢do energética.

O evento registou cerca de 120 inscritos e mais de 80 participantes presenciais
efetivos (entre oradores e cidadéos interessados no tema), assegurando uma
representacdo diversificada dos setores publico, financeiro, empresarial e da
sociedade civil, bem como a participagdo de especialistas nacionais e
internacionais.

Para além da expressiva adesdo, o encontro destacou-se pela sua relevancia
estratégica, ao permitir consolidar os principais resultados produzidos pelos
mais de cinco Grupos de Trabalho ao longo do projeto. O debate promovido
contribuiu ainda para a identificagdo de barreiras estruturais 4
implementagdo das solugdes propostas, bem como para a validagdo de
recomendagdes estratégicas orientadas para o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes.

Desta forma, o RAISE Final Summit afirmou-se como um momento-chave de
sintese, alinhamento e projec¢do futura das conclusées do projeto.

RAISE FINAL
SUMMIT:
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EVENTOS REGIONAIS




4 eventos regionais
167 participantes

O RAISE Roadshow: Caminhos para a Transicdo
Energética Sustentdvel constituiu um ciclo de
encontros regionais com o objetivo de
descentralizar o debate e aproximd-lo das
realidades territoriais através da realizagdo de
mesas-redondas regionais. . Esta iniciativa
procurou promover a participagdo ativa de
stakeholders locais, incluindo decisores politicos,
representantes empresariais, especialistas e
cidaddos, criando espacos de didlogo inclusivo
e colaborativo.

A realizagéo destas sessdes contribuiu de forma
significativa para o reforco da cobertura
territorial a nivel nacional, assegurando uma
maior inclusGo de regides frequentemente
afastadas dos principais centros de decisdo.

PORTO
GUARDA

Qeste GAVIAD

BARREIRO

Ao envolver ativamente territérios fora dos grandes centros urbanos, foi
possivel captar uma diversidade mais ampla de perspetivas e experiéncias,
enriquecendo o debate em torno da transi¢do energética.
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RAISE Forum

O RAISE Foérum: O Desafio do Financiamento da Transigcdo Energética decorreu
no dia 30 de setembro de 2025, no ISEG Lisboa, com a participagéo de cerca
de 30 pessoas, reunindo especialistas, representantes do setor energético e
investidores para debater os principais desafios associados ao financiamento
da transigdo energética em Portugal.

O evento incluiu uma palestra de Bruno Veloso (ADENE) e uma mesa-redonda
dedicada ao papel da produgdo descentralizada na seguranga do sistema
elétrico nacional, moderada por Ana Gongalves (S317 Consulting), com a
participacdo de Ana Rita Antunes (Coopérnico), Carlos Sampaio (Apren) e
Marta Jorddo (Helexia).

O programa incluiu ainda oportunidades de networking e sessbes paralelas
focadas no conceito de Financiamento 4.0, bem como encontros entre o
projeto RAISE-UP e investidores, reforcando a cooperacdo entre diferentes
atores para acelerar solugdes inovadoras e sustentdveis na drea da transicdo
energética.
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Raise - Investir na Transicao Energética
Para acdo e investimento em Energia Sustentavel

Atividades de organiza¢bes sem fins lucrativos - 925 seguidores - 2-10 funcionarios
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O Terceiro Sector em Portugal pode contribuir para construir um futuro
mals sustentivel para todos

© Terceiro Setor pode ser um agente de mudanga social & ambsental em
Portugal. Vienos convidar todos oF que estio envohados neste sator
participar no Hovo GT5 ~Transicho Enerpética no Terctirs Setor, onde serd
analisado & disculido o papel das orplnz:l;ﬁ-ﬂ. sam fins lucraiivos
BEROCIBGORS @ COCPRTEVES NB FAREIGEo pars um models enerpEtoD Mmas
limpe & eScente

Porque é tio urgente
a transicio
energética?

Embera o Tercaing Setor tenha um impacto ssgnificative nas comunilades am
que Mud, ruilas destas organizactes enfrentam dificuldades no Bcesss &
financiamento, ieonologias & conhecimenic especializado para implementar
SoluCHas enerpEtoas FUSIentEveIE

C nowo GTS ira trabalhar na |d|-'1l.|‘i|:lgi-u dessas barmeiras, procurando formas
ol facililar & ACEEED B MVEELMeNIcE & RDicrando MOodeics que tomem 3

ransicho energiica uma realidade soessivel & vilivel pars este setor

Junte-se & nds & faga pane da mudangal

Envie-nos 3 sua manitestacio de interesse

42.521 impressoes no LinkedIn

20 newsletters enviadas

5.000 utilizadores ativos no website
110 publicagodes

2.5 Final publishable report




A estratégia de comunicacgdo digital do RAISE-PT privilegiou uma presenca
ativa no LinkedIn, plataforma considerada a mais adequada para alcangar
organizagdes publicas, privadas e stakeholders do setor energético. Esta
abordagem permitiu consolidar a visibilidade do projeto, reforgcar o
envolvimento com a comunidade e facilitar o acesso a informacdo técnica e
institucional de forma continua.

A pagina de LinkedIn do RAISE registou mais de 820 seguidores. Nos Ultimos 12
meses, a presenga digital do projeto nas redes socidais registou 42.52]
impressodes, 1.557 reagdes, 11 comentdrios e, 46 partiihas. e um aumento
superior a 840 seguidores na pdgina de LinkedIn. Entre setembro de 2024 e
outubro de 2025, foram publicadas 110 publicagdées na plataforma,
promovendo um fluxo constante de conteddos relevantes e estimulando a
interacdo com diferentes publicos.

A comunicagdo incluiu também newsletters peridodicas, langcadas em
fevereiro de 2025, tanto no Linkedin como via Mailchimp. Entre fevereiro de
2025 e margo de 2026, foram publicadas sete edicdes, atingindo 184
subscritores na plataforma Mailchimp e 496 no LinkedIn, consolidando uma
audiéncia crescente e envolvida. Ao longo do projeto, foram produzidas 20
edi¢gées via Mailchimp, com uma taxa média de abertura de 55,9%, e nove
edi¢cdes no LinkedIn, reforcando a difus@o de contelddos estratégicos.

O website do RAISE-PT funcionou como a principal plataforma de divulgacéo
do projeto, reunindo informacdo institucional, conteddos técnicos, atividades,
projetos apoiados e noticias. Recebeu cerca de 4.900 novos utilizadores e
5.000 visitantes ativos, registando o maior trdfego em janeiro de 2025, em
coincidéncia com o evento anual. O site integrou dreas de conhecimento,
noticias e o showroom online do programa RAISE-UP!, além de pdginas
institucionais e de subscrigdo da newsletter.

No conjunto, a estratégia de comunicacdo digital reforcou a presenca do
projeto no ecossistema energético, valorizou a divulgagdo de resultados,
incentivou o didlogo entre stakeholders e assegurou um fluxo continuo de
informagdo técnica e institucional.
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Barreiras Identificadas

e Complexidade regulatdria, administrativa e burocracia extrema

e Processos de licenciamento lentos

¢ Dificuldade em estruturar projetos financidveis e garantir o investimento
inicial

e Auséncia de métricas padronizadas para eficiéncia energética

e Défice de literacia energética, financeira e ESG

e Fragmentagdo, pouca clareza e dispersdo de informacgdo

¢ Limitada divulgagdo de solugdes alternativas e novas tecnologias

¢ Falta de previsibilidade, rapidez e continuidade nos programas nacionais e
fundos

e Instrumentos de capital (equity e venture capital) pouco conhecidos pelo
mercado

e Rigidez nos critérios de cofinanciamento

e Baixa taxa de renovagdo do edificado e desconhecimento de solugdes
passivas

e Auséncia de personalidade juridica dos condominios

e Barreiras no acesso a tarifas indexadas e falta de densificagdo legal para
comunidades de energia residenciais

e Escassez de linhas de crédito adaptadas a pequena escala e a
sazonalidade

¢ Falta de cultura energética no tecido empresarial

e Critérios de aprovagdo de candidaturas desproporcionais ad dimenséo das
empresas

e Escassez de mdo de obra qualificada e técnicos especializados

e Tempos de reembolso excessivamente longos

¢ Investimentos iniciais insuportdveis sem mecanismos de adiantamento
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Foram identificadas abordagens complementares com potencial para

acelerar o investimento, incluindo Energy as a Service (EaaS), que reduz o

investimento inicial e transfere risco para o fornecedor, sendo Gtil para PME e
setor publico;, ESCOs, baseadas em poupangas energéticas e ainda pouco
difundidas em Portugal; green bonds, relevantes para grandes projetos, mas
dependentes de escala e capacidade de reporting; crowdfunding, que
mobiliza cidaddos e aumenta a participagdo local, devendo ser
complementar a outras fontes; e comunidades de energia renovavel, que
promovem produg@o descentralizada e envolvimento cidadd&o, apesar dos

desafios regulatorios.
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Setor Publico

¢ Priorizacgdo e Flexibilidade: Alocacdo de fundos ajustada & escala local e
reducdo da comparticipacdo financeira dos promotores.

¢ Assisténcia Técnica: Criacdo de hubs regionais para apoiar municipios e
investimento em formagdo técnica para reduzir a dependéncia de
consultoria externa.

e Modernizagdo Legislativa: Simplificagéo do licenciamento, flexibilizagéo
das Comunidades de Energia (CER) e adogdo de modelos de contrato por

desempenho.
Habitacdo

¢ Incentivos Fiscais: Reducdo de IVA para equipamentos eficientes e
isencées de IMI/IMT para imbveis que cumpram critérios de desempenho
energético.

¢ Proximidade ao Cidadd&o: Implementagdo de One-stop-shops territoriais e
disponibilizagdo de simuladores de poupanga.

e Ajuste Legislativo: Simplificacdo do acesso a tarifas indexadas e
densificagcdo do quadro legal para comunidades de energia em contextos

residenciais.

Turismo

¢ Financiamento Dedicado: Criacdo de fundos especificos para retrofit de
edificios turisticos e para a geragdo de energia limpa via autoconsumo
coletivo.

e Disseminagdo de Conhecimento: Producdo de guias simplificados e
campanhas de sensibilizagcdo com partilha de boas praticas entre pares.

e Adaptagdo Operacional: Ajuste dos avisos dos programas operacionais
para que a linguagem e as exigéncias reflitam a realidade das micro e

pequenas empresas turisticas.
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Mercado das Renovdveis

e Capacitagédo e Literacia: Realizagcdo de sessdes de esclarecimento em
Juntas de Freguesia e Camaras Municipais, além da formagdo continua de
técnicos especializados em energias renovaveis (ER).

o Simplificagdo e Apoio Direto: Implementacdéo do ‘Licenciamento Simplex’,
criagdo de guias prdaticos para CERs e contratagdo de facilitadores para
apoiar cidaddos e empresas nas candidaturas.

¢ Incentivos e Mapeamento: Criacdo de linhas de crédito sem juros, isengdo
de taxas de rede para comunidades de energia e mapeamento detalhado
da capacidade das infraestruturas elétricas.

e Transparéncia Digital: Criagdo de balcdes de apoio técnico e listagem

centralizada de todos os apoios municipais e nacionais disponiveis.

Terceiro Setor (IPSS e Cooperativas)

e Mecanismos de Liquidez: Criacdo de linhas especificas no Fundo
Ambiental/PRR com introdug@o de adiantamentos (40-50%) para reduzir a
barreira do investimento inicial.

e Proximidade e Capacitagédo: Langcamento do programa “Energia Solidaria®
e criagdo de Balcdes Regionais de Transicdo Energética dedicados ao setor
social.

¢ Eficiéncia Administrativa: Implementacdo de uma plataforma digital
Unica para candidaturas e simplificagcdo dos comprovativos de despesa.

¢ Diagnostico Prévio: Financiamento publico para auditorias e diagnésticos
energéticos, garantindo que os projetos sdo tecnicamente robustos antes

da candidatura.
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A transigcdo energética enfrenta desafios significativos, mesmo num contexto
de forte compromisso politico e regulatério. O trabalho do RAISE-PT, através de
Grupos de Trabalho e webinars, permitiu identificar barreiras que condicionam
o investimento em projetos de energia sustentdvel e propor solugcdes
concretas. Entre as dificuldades destacam-se os desafios financeiros, a
complexidade regulatéria, a falta de literacia energética e financeira, e
limitacdes na disponibilidade e utilizagdo de dados ESG, afetando de forma
distinta setores como industria, setor publico, turismo e habitagdo, com
especial atengdo para a pobreza energética.

As solugcbées passam pela simplificagdo administrativa, reforco da
capacitagdo técnica e financeira, melhor acesso a instrumentos de
financiomento diversificados e desenvolvimento de mecanismos mais
eficazes de coordenagdo entre entidades. A criagcdo de “one-stop-shops”, a
digitalizagdo de processos e a promog¢do de modelos de financiamento misto
(blended finance) surgem como medidas-chave para acelerar o
investimento.

O setor financeiro destaca que o principal desafio ndo é a falta de capital, mas
sim a dificuldade em estruturar projetos adequadamente, a auséncia de
métricas padronizadas para avaliar poupangas energéticas e a escassez de
dados ESG consistentes. A estabilidade regulatéria, a previsibilidade das
politicas publicas e o reforgco do financiamento publico para reduzir risco s@o
fatores criticos para mobilizar investimento privado.

As recomendagodes centrais do RAISE Final Summit destacam que o sucesso
da transicdo energética em Portugal exige, prioritariamente, estabilidade
regulatéria e uma simplificagcdo administrativa que transforme a intencéo em
investimento real, de modo a garantir previsibilidade aos investidores e a
desburocratizar o licenciomento. Embora o capital esteja disponivel, é
fundamental adaptar o financiamento ds necessidades das PME e do terceiro
setor, com foco em infraestruturas de longo prazo, como o armazenamento, e
na capacitagdo técnica das entidades locais para assegurar uma execugdo
eficaz.

Estas conclusdes evidenciam a importdncia de uma abordagem colaborativa
entre promotores de projetos, instituicdes financeiras e entidades publicas. O
RAISE-PT assume-se como uma plataforma essencial para promover o
didlogo, facilitar o matchmaking entre investidores e projetos e reforgar a
literacia energética e financeira, contribuindo de forma ativa para acelerar a
transigdo energética em Portugal.
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