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EDITORIAL

Filipa Pantaledo
Secretéaria-Geral do BCSD Portugal

A transicdo energética na indUstria portuguesa deixou de ser uma possibilidade distante para se tornar
uma necessidade urgente. A medida que enfrentamos os desafios das alteragcdes climaticas, da
eficiéncia energética e da competitividade global, o setor industrial assume um papel central na
redefinicdo do modelo energético do pais, na qual o mix energético serd fundamental.

A industria € um dos principais setores responsaveis pelo consumo de energia final em Portugal e, por
uma fatia significativa das emissdes de gases com efeito de estufa, ndo sendo um setor com um
caminho linear para realizar a transi¢cdo. Para cumprir as metas definidas pelo Plano Nacional de Energia
e Clima 2021-2030 (PNEC 2030) e pelo Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), é
essencial acelerar a adogdo de solugdes que reduzam a pegada carbdnica e promovam a eficiéncia
energética. Desde a eletrificagdo dos processos industriais ao uso de gases renovaveis, sdo varias as
tecnologias possiveis para esta jornada nos diferentes setores industriais. Contudo, esta transigcdo
apresenta desafios significativos, desde os elevados custos iniciais de investimento, as barreiras
tecnoldgicas e regulatérias que dificultam a implementacdo de novas solugdes e a adaptacdo das
infraestruturas industriais existentes. Abordar estes desafios requer que a politica energética europeia
seja pensada de forma integrada.

O presente catdlogo reflete o compromisso da industria nacional em responder aos desafios da
descarbonizacdo sem comprometer a competitividade. Através de investimentos estratégicos e
inovadores, estes casos, dos mais variados setores industriais, demonstram como ¢é possivel
transformar a matriz energética e reduzir custos operacionais, garantindo simultaneamente a
sustentabilidade ambiental e financeira.

O desenvolvimento deste catdlogo surge no ambito do projeto RAISE-PT, uma iniciativa que relne
vérios atores de relevo para a transi¢cdo energética em Portugal. O BCSD Portugal e as suas empresas-
membros desempenham um papel fundamental neste esforco coletivo, contribuindo para o debate,
partilha de boas praticas e implementacdo de novas solugdes, através do seu envolvimento ativo. A
participacdo dos membros do BCSD Portugal demonstra o seu compromisso, reforcando que a
colaboragdo e o conhecimento partilhado sdo elementos essenciais para impulsionar mudancas
estruturais e garantir um futuro mais sustentavel para a indUstria nacional.

Os casos aqui apresentados sdo mais do que exemplos isolados, sdo referéncias para o setor,
ilustrando como diferentes abordagens podem ser adotadas de acordo com as especificidades de
cada indUstria. Desde a otimiza¢do de processos industriais e a adogdo de fontes renovéaveis, até a
implementacdo de novos modelos de negdcio baseados na eficiéncia energética, este documento
relne experiéncias concretas que inspiram e motivam outros agentes a seguir o mesmo caminho,
demonstrando que a mudanca estd em curso e que os resultados sdo tangiveis.
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Rumo a uma industria

mais sustentavel e
competitiva

A transicdo energética é fundamental para
garantir um futuro sustentdvel. Para tal, Portugal
assumiu com determinacdo 0s compromissos

climéticos globais, aliados as metas de
descarbonizagdo  estabelecidas pela Unido
Europeia.

O Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030
(PNEC 2030) e o Roteiro para a Neutralidade
Carbdénica 2050 (RNC 2050) tracam metas
concretas para que Portugal atinja os
compromissos assumidos, nomeadamente a
reducdo das emissGes de GEE em pelo menos
55% até 2030 e a neutralidade carbdnica até
2045, antecipando em 5 anos os compromissos
assumidos.

Por forma a cumprir os objetivos nacionais, a
transicdo energética na industria é essencial, uma
vez que este setor foi responsével por cerca de
27,5% do consumo de energia final, de acordo
com os dados do Balango Energético Nacional
Provisorio de 2023 da Diregédo-Geral de Energia e
Geologia (DGEG), sendo responsavel por 10,4%
das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE)
em 2022 de acordo com o Inventario Nacional de
EmissGes 2024. Conclui-se, assim, que a transi¢do
energética desempenha um papel estratégico e

indispensavel na transformacdo do sistema
energético.
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Evolugdo das emissées GEE/PIB em Portugal (Fonte: APA)

Na verdade, a intensidade carbdnica da industria
tem diminuido ao longo dos anos gracas a
tecnologias mais eficientes, uso racional de
energia, substituicdo de combustiveis fésseis,

Ana Lisboa
Técnica Especialista da Diregao de Industria e Transicdo
Energética da ADENE - Agéncia para a Energia

eletrificagdo de processos e maior foco na
circularidade, o que trouxe maior competitividade
as empresas portuguesas no mercado global. E,
contudo, essencial reconhecer que os desafios
permanecem e a nossa missdo é um trabalho
continuo e em constante evolugdo. A
competitividade global, o acesso a tecnologias
inovadoras e o investimento em energias
renovéveis exigem politicas energéticas robustas
e coesas. A formagdo, capacitacdo e
sensibilizacdo de profissionais, a simplificacdo de
processos administrativos e a promogido de
incentivos para a inovacgdo sdo, também, fatores
essenciais para manter a indUstria na lideranca
desta transformacéo.

A transicdo energética em Portugal exige a
colaboragéo integrada dos setores da energia,
indUstria, transportes e constru¢do, juntamente
com o Governo, as empresas e os cidaddos. A
indlstria, enquanto motor de desenvolvimento
econdémico, pode e deve ser um exemplo de
lideranca, demonstrando que o crescimento
sustentavel e a responsabilidade climética podem
caminhar lado a lado.

Iniciativas que promovam parcerias entre agentes
da indUstria e entidades especializadas
desempenham um papel crucial na transicdo
energética. Ao promover espacos de colaboragéo
e confianca, como o Roteiro da Industria - Da
Teoria a Eficiéncia, lancado em 2024 pela ADENE
- Agéncia para a Energia, estamos a reforgar o
acesso a conhecimento técnico, a sensibilizar para
a descarbonizacdo e a impulsionar a
implementacdo de medidas concretas. Estas
dindmicas reforcam o compromisso coletivo com
uma transicdo energética justa, equilibrando
sustentabilidade  ambiental e  viabilidade
econdmica. Cabe agora a cada um de nds,
enquanto cidadados, empresas e lideres,
transformar este compromisso em agdes
concretas, acelerando solucdes para os desafios
da industria nacional e construindo um futuro
mais sustentavel.
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PREFACIO

O financiamento da
transicao energética
da industria

Joao Tomaz

Coordenador da Area Prudencial,
Mercados e Sustentabilidade da APB
- Associagdo Portuguesa de Bancos

Pedro Henriques
Economista da Area Prudencial,
Mercados e Sustentabilidade da APB
- Associagdo Portuguesa de Bancos

Em linha com os objetivos previstos no Acordo de
Paris, Portugal assumiu o compromisso de
alcancar a neutralidade carbdnica, o mais tardar
até 2050, sendo que a industria tem um papel
determinante no cumprimento desse designio.

A indUstria apresenta, conforme referido no
relatério elaborado por Mario Draghi', uma
importédncia estratégica para a promocido do
crescimento econdmico e da coesdo social na
Unido Europeia. Num contexto de modernizacdo
e de competicdo tecnoldgica, mas também de
agravamento das tensGes geopoliticas (e.g.
abordagens protecionistas, impactos nas cadeias
de abastecimento), o setor da indUstria enfrenta,
em simultdneo, o complexo desafio da
descarbonizacio.

Representando a indUstria, com destaque para os
setores da transformacdo, construgdo e energia,
uma parte significativa do consumo de energia e
do PIB nacional, a revitalizacdo e a promocdo da
competitividade do setor constituem,
naturalmente, prioridades politicas  para
Portugal?.

Um  futuro com uma indUstria  mais
descarbonizada, com maior eficiéncia energética
(e menores custos), com uma aposta na economia
circular, através de simbioses industriais e de
reaproveitamento de recursos, pode traduzir-se
numa oportunidade para este setor e para
Portugal. Para tal, importa adotar uma estratégia
integrada e coerente que assegure, nos varios
horizontes temporais, um equilibrio entre os
ambiciosos objetivos de descarbonizacdo e a
competitividade do setor, uma vez que a
sustentabilidade financeira e a sustentabilidade
ambiental assumem-se, de forma progressiva,
como duas faces da mesma moeda.

" The future of European competitiveness, setembro de 2024
2 Programa XXIV do Governo Constitucional, abril de 2024

3 O Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR) tem uma componente

dedicada a descarbonizacdo dainddstria

O papel do setor financeiro, e em particular do
setor bancério, é crucial neste processo,
financiando montantes de investimento sem
precedentes, fornecendo solugdes financeiras
adaptadas as necessidades e metas de
descarbonizacdo das empresas, em
complementaridade  com solugbes  de
financiamento pdublico. Os programas de
incentivos associados ao PRR3 e as linhas de
financiamento com o apoio do Grupo BEHI,
constituem exemplos de parcerias mutuamente
vantajosas neste dominio, que permitem
acelerar a transicdo energética e reforgar a
resiliéncia do setor da indUstria.

O setor bancario portugués
encontra-se totalmente
empenhado na prossecucdo
da agenda da
sustentabilidade, no
financiamento da transicdo
para uma economia
hipocarbdnica, e em
assegurar que o setor da
industria lidera este
movimento de
transformacao.
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O projeto RAISE-PT, cofinanciado pelo programa LIFE-CET da Comissdo Europeia, teve como objetivo
ultrapassar as atuais barreiras que estdo a impedir o nivel de investimento necessario para a transicado
energética em Portugal, através do envolvimento e colaboracdo de atores de vérios setores relevantes.

A Europa comprometeu-se a ser o primeiro continente neutro em carbono até 2050 e, para tal, é
necessario um investimento macico em energia sustentdvel que exige ndo sé uma lideranca publica
como também o apoio financeiro de empresas privadas e da sociedade civil. E nesse sentido que surge
este projeto, como uma forma de acelerar a transicdo energética em Portugal, contribuindo para a
melhoria do quadro politico para o financiamento da energia sustentdvel, e para a promoc¢do do
investimento nesta area.

O projeto reuniu um consoércio de quatro entidades com experiéncia e influéncia nacional em varias
areas-chave neste dmbito: a S317 Consulting (coordenac&o), o BCSD Portugal - Conselho Empresarial

para o Desenvolvimento Sustentdvel, a DECO - Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor e
a RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente.

Ao longo do primeiro ano do RAISE-PT, o grupo de trabalho “Transicdo energética na industria”
desenvolveu um trabalho significativo na identificacdo de barreiras e potenciais solugdes para acelerar
esta transicdo a varios niveis. Com base nas discussdes realizadas ao longo de trés reunides, o grupo
optou por desenvolver um catdlogo de casos de estudo, que destacasse melhores praticas da indUstria
portuguesa no caminho para a transigdo energética.

O objetivo deste catdlogo é, assim, apresentar casos de referéncia de diferentes setores industriais,
com necessidades distintas. Os casos apresentados evidenciam vérias abordagens de investimento na
transicdo energética e demonstram como as entidades promotoras ultrapassam as barreiras ao
planeamento e implementacio de projetos deste tipo, assim como ao seu financiamento. E também um
objetivo deste documento dar a conhecer novas solucdes e iniciativas promotoras da transicdo
energética na indUstria e inspirar a sua adogao.

A primeira edicdo do catdlogo foi publicada em mar¢co de 2025 e decidiu-se fazer uma segunda e
Ultima versdo do mesmo, préxima do término do projeto RAISE-PT, atualizando alguns dos casos ja
apresentados e integrando novos casos de estudo. Este documento redne, assim, catorze casos de
estudo de setores como a indUstria quimica, cimenteira, agroalimentar, hoteleira, e energética, para
referir alguns. Os casos abrangem ainda diversos tipos de atuacdo como o desenvolvimento e
implementacdo de tecnologias, eficiéncia energética, energias renovaveis, financiamento, gestdo de

residuos, qualidade do ar interior e mapeamento de cenérios de descarbonizacio.

Concluindo, ao desenvolver este catdlogo, e expondo o impacto positivo da implementacdo destes
projetos de transicdo energética, o grupo de trabalho visa contribuir para promover o investimento
privado e a implementacdo de solugdes em conformidade com as metas climéticas nacionais e
europeias, com o envolvimento de diferentes atores da indUstria e da sua cadeia de valor.
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APQuimica

RNCIQ PT 2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbénica da
Inddstria Quimica Portuguesa 2050

Mapeamento de cenérios de descarbonizagdo

A indUstria quimica atravessa um periodo de transformagdo profunda, onde objetivos de
sustentabilidade e transicdo energética/descarbonizagdo se combinam com objetivos de
competitividade. O RNCIQ PT 2050 surge como um quadro estratégico integrado, concebido para
apoiar este esforco coletivo e individual, evitando a fragmentacdo e promovendo sinergias dentro e
fora do setor.

Na fase inicial do projeto, atualmente em curso até maio de 2025, sera estruturado o ecossistema de
stakeholders relevantes para a implementacdo do roteiro e dar-se-4 inicio as discussdes e ao trabalho

colaborativo para a sua execugdo até 2050.

PROBLEMATICA

O RNCIQ PT 2050 tem como objetivo desenvolver um roadmap
solido e credivel que apoie a transformacgdo e descarbonizacdo do
setor, em sintonia com o seu atual processo de reindustrializagdo.
Este documento ndo sé agrega e potencia os esforcos individuais de
descarbonizacdo das empresas da APQuimica, como também
fomenta colaboracdes intersetoriais e reforca o didlogo com as
autoridades publicas relevantes.

As solucdes desenvolvidas e implementadas pelo setor ndo se
limitam a sua prépria descarbonizacdo, mas desempenham um
papel fundamental na descarbonizacdo de outros setores da
economia nacional (através de iniciativas no dominio da CCUS
(captura, utilizagdo e armazenamento de carbono), do hidrogénio
verde, dos combustiveis sintéticos, da reciclagem quimica de
residuos plasticos urbanos).

SOLUCAO

Com base num diagndstico inicial da industria quimica, o RNCIQ PT
2050 desenvolve quatro cendrios de transicdo energética: (1)
eletrificacdo, (2) CCUS, (3) biomassa e economia circular, e (4)
hidrogénio verde.

Para cada cenério, sdo mapeadas as tecnologias e os pipelines de
projetos, estimados os investimentos necesséarios e identificados os
requisitos e barreiras que possam impedir ou atrasar a sua
implementacdo. Sdo também mapeadas as competéncias essenciais
para apoiar esta transformagao.

O RNCIQ PT 2050 combina uma abordagem qualitativa, baseada na
interacdo com stakeholders publicos e privados relevantes para a
construcdo e execucdo do roteiro, e quantitativa, através da
modelacdo de cenérios de descarbonizacdo. Esta modelacido utiliza
dados concretos das empresas do setor, recorrendo ao modelo
iC2050, desenvolvido pelo Conselho da Industria Quimica Europeia
(CEFIC), para correr simulagdes e anélises de sensibilidade.

PROMOTOR

APQuimica
Associacao

Setor de atividade
IndUstria quimica

Website

www.apguimica.pt;
RNCIQ PT50

PARCEIROS

Os associados da APQuimica
(empresas industriais, portos,

universidades e centros de
1&D)

Periodo de implementacao
Fevereiro 2023 a maio 2025

Tempo investido

Fase 1: Diagndstico inicial -
6 meses

Fase 2: Cenérios de
descarbonizacdo - 12 meses

Investimento
500 000€

Fontes de financiamento
Capitais proprios;
Fundos publicos europeus.
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RNCIQ PT 2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbdnica da c APQQ"mECO
Inddstria Quimica Portuguesa 2050 ehenages

Mapeamento de cenérios de descarbonizacao

Assim, foi possivel construir cenérios ajustados a realidade do setor em Portugal.

Os associados da APQuimica contribuiram com dados e inputs para a baseline e os cenarios de
descarbonizacdo, bem como para a sua discusséo e validagdo. O RNCIQ PT 2050 foi desenvolvido em
parceria com o CEFIC (na vertente quantitativa), contando com a colaboracdo de setores relevantes
para a discussdo e validacdo dos cenérios, e com a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional (ANQEP) e o projeto Skills4Ell da UE para a vertente de competéncias.

RESULTADOS

O projeto encontra-se ainda em desenvolvimento, com conclusdo prevista para maio de 2025. Até ao
momento, tem sido fundamental para mobilizar as empresas do setor na criacdo de novos projetos de
transicdo energética e descarbonizacdo, incentivar parcerias estratégicas e facilitar o didlogo com
stakeholders publicos e privados essenciais a execu¢do do RNCIQ PT 2050.

O principal impacto deste projeto reside na promocdo de uma abordagem integrada a
descarbonizacdo da industria quimica, evitando fragmentacdo, gerando sinergias e massa critica, e
estimulando uma maior participagdo das PME do setor. Para além disso, o RNCIQ PT 2050 facilitara a
monitorizacdo e acompanhamento dos esforcos de transicdo energética do setor e funcionard como um
hub para o didlogo com stakeholders relevantes.

Roteiro ¥
Neutralidade

Carbénica
da IndUstria
Quimica pT2050

Apresentagdo do projeto

Os KPI a serem monitorizados apés a conclusio desta fase inicial serao:
* Novos investimentos/projetos de transicdo energética
* Novas parcerias estabelecidas (intersectoriais, indistria e universidades, etc.)

* Reducdo de emissdes de CO; no setor (o macro indicador do roteiro, que poderé ser
declinado em indicadores mais especificos)
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APQuimica

RNCIQ PT 2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbdnica da (‘ APQuimica
Inddstria Quimica Portuguesa 2050 N g

Mapeamento de cenérios de descarbonizagdo

O RNCIQ PT 2050 é um projeto de longo prazo que exige a mobilizacdo de um vasto conjunto de
entidades, incluindo associados da APQuimica, parceiros e stakeholders. Para o sucesso do projeto,
tem sido crucial estabelecer uma relacdo proxima entre todos os intervenientes, com interacdes
regulares e na identificacdo de quick-wins.

A modelagdo quantitativa do RNCIQ PT 2050 teve como base dados reais das empresas associadas da
APQuimica, tendo sido necesséario desenvolver um modelo robusto de protecdo da confidencialidade.

Para a implementagdo bem-sucedida de um projeto desta natureza, é essencial criar mecanismos de
atualizacdo e de comunicacdo regulares dos resultados e do estado de avanco do projeto com o
ecossistema de entidades envolvidas. S6 desta forma seré possivel garantir alinhamento, transparéncia
e envolvimento continuo, promovendo uma colaboragdo eficaz entre as partes envolvidas e
assegurando que o roteiro alcance os seus objetivos de descarbonizagéo e transformacgdo do setor.

PROXIMOS PASSOS

O projeto inicial de construcdo do RNCIQ PT 2050 é apenas o primeiro passo num processo que se
prolongarad até 2050 (prazo assumido para o setor atingir a neutralidade carbdnica). A APQuimica
continuard a acompanhar e coordenar a execucdo do RNCIQ PT 2050.
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BONDALTI

BONDALTI

Solucdes integradas para a transicdo verde da industria quimica

Eficiéncia energética; Energias renovaveis

Na atividade quimica, a Bondalti enfrenta o desafio de gerir o elevado consumo de energia nas suas
fabricas e o impacto ambiental associado. Para melhorar a eficiéncia energética e reduzir a
dependéncia de energia fdssil, implementou vérias solu¢cdes na unidade industrial de Estarreja
(Portugal): constru¢cdo de uma unidade de produc¢do para autoconsumo (UPAC), a instalacdo de um
termocompressor para reutilizacdo de vapor, e a instalagdo de uma nova caldeira elétrica para
producdo de vapor. Estas solugdes permitirdo diminuir o uso de gés natural, otimizar o vapor
excedente, reduzir emissdes e aumentar o consumo de energia renovavel.

PROBLEMATICA

A producdo de quimicos industriais € uma atividade que envolve um
grande consumo de energia, sendo a Bondalti atualmente um dos
maiores consumidores individuais de eletricidade em Portugal (> 1,2
milhdes de GJ por ano).

Como fabricante de produtos que utilizam processos eletroquimicos,
a Bondalti necessita de um fornecimento abundante e fidvel de
eletricidade para a sua fabrica e, simultaneamente, melhorar a sua
independéncia e eficiéncia energética.

Neste contexto, a empresa delineou uma estratégia de Transi¢do
Climatica, estabelecendo objetivos para o aumento da eficiéncia
energética, reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa
(GEE) e adaptacdo as alteragBes climéaticas. As soluges aqui
apresentadas pretendem contribuir para os objetivos definidos para
a atividade quimica até 2030.

SOLUCAO

Para responder aos desafios identificados, foram implementadas no
site de Estarreja as seguintes solucdes, destacadas pela Comisséo
Europeia no dmbito da transi¢cdo verde e digital da industria quimica.

A construcdo de uma unidade de producdo para autoconsumo
(UPAC) fotovoltaica, complementada com a instalacdo de baterias
eletroquimicas que permitam a gestdo do excedente de energia
renovavel perto dos seus locais de producdo. Em 2022,
implementaram-se os dois primeiros parques solares, sendo 2023 o
primeiro ano completo de producdo em autoconsumo. Atualmente,
decorre a expansdo do projeto, que ird aumentar a capacidade de
producdo de 2 MWp para 30 MWp.

PROMOTOR

Bondalti
Grande empresa

Setor de atividade
IndUstria quimica; Servigos
de tratamento de dguas;
Energia verde

Website
www.bondalti.com

Consultar o Relatério
Integrado (RI) mais recente:
agui.

Periodo de implementacao
De 2022 a 2025

Tempo investido

UPAC fotovoltaica: 2022-
2025

Termocompressor para a
reutilizacdo do vapor: 2022-
2024

Substituicdo de caldeira a gas
natural para elétrica para a
producdo de vapor: 2024-
2025

Fontes de financiamento
Capitais proprios;
Fundos publicos europeus
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BONDALTI

Solucdes integradas para a transicdo verde da industria quimica B() NDALTI

Eficiéncia energética; Energias renovaveis

Foi também instalado um novo termocompressor para reutilizacdo do vapor excedente. O vapor € uma
fonte essencial de calor no processo produtivo e esta tecnologia permite transformar vapor de baixa
pressdo, que antes se dissipava na atmosfera, em vapor de média pressdo, a ser utilizado como fonte
de calor em vérias unidades de processo de cloro-alcali. Além da reducdo do desperdicio de energia,
dgua e produtos quimicos de tratamento de &gua, esta solucdo representa uma significativa
oportunidade ambiental e econdmica.

Por fim, substituiu-se a caldeira a gas natural por uma caldeira elétrica para produc¢do de vapor, fazendo
uso da eletricidade renovével produzida no local. Para viabilizar esta transicdo, a empresa investiu na
renovacdo e expansdo de uma subestagdo elétrica.

A implementacdo destes projetos envolve diversas equipas, incluindo Tecnologia, Energia,
Manutencdo e Ambiente, entre outras, reforcando o compromisso da Bondalti com a inovacéo
sustentavel.

RESULTADOS

Estas iniciativas contribuem para a reducdo das emissées de dmbito 1 e 2 na atividade industrial de
Estarreja, promovendo a eficiéncia energética e o aumento do consumo de energia renovavel. Tendo
2019 como cenério de referéncia, esperam-se os seguintes resultados:

* A instalagdo da UPAC fotovoltaica permitird gerar 45 000 MWh/ano de energia elétrica de fonte
solar, reduzindo 12 194 tCO2 nas emissdes de d&mbito 2 até 2025;

* Ainstalacdo do novo termocompressor otimizard o uso do vapor excedente, evitando o desperdicio
de cerca de 55 m3/dia de dgua desmineralizada e reduzindo o consumo de gas natural em até 460
kNm3/ano, o que se traduz numa diminuicdo das emissdes de dmbito 1 em 3 130 tCO2/ano;

+ Por fim, a substituicdo da caldeira a gés natural por uma caldeira elétrica permitird uma reducgdo no
consumo de gés natural de até 257 731 GJ/ano, levando a uma reducdo total de 27,5% nas emissdes
de gases com efeito de estufa (54,2% relativas a emissdes de dmbito 1 e 20,4% de ambito 2).

Producao de energia elétrica Reducao do consumo de agua
(estimada) desmineralizada (estimada)

Reducdo das emissées de ambito 1 e 2 (estimada)
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Solugdes integradas para a transicdo verde da indUstria quimica B() NDALTI

Eficiéncia energética; Energias renovéveis

P A= i
- 9

Implementacao do projeto

PRINCIPAIS DESAFIOS E RECOMENDACOES

Um dos principais desafios encontrados prendeu-se com a morosidade e complexidade dos processos
de licenciamento, que exigem multiplos pareceres e aprovagdes por diversas entidades ao longo do
processo. E fundamental agilizar estes processos e ter uma entidade centralizadora dos pedidos de
licenciamento que garanta a articulacdo entre todas as entidades envolvidas.

Adicionalmente, os prazos de fornecimento de matérias-primas e equipamentos criticos, aliados a
escassez de méo de obra especializada, levaram a atrasos na execugdo do projeto. Ao alargar os prazos
de execucdo e, desde a fase de anteprojeto, identificar as atividades criticas do projeto, é possivel
garantir uma melhor gestdo dos recursos e do planeamento.

Por fim, a viabilidade destes investimentos depende, em grande medida, dos incentivos disponiveis.
Assim, é importante reforgar os incentivos e programas de apoio a projetos de descarbonizacdo,
assegurando condi¢des que fomentem a sua concretizacgdo.

PROXIMOS PASSOS

Para além da conclusdo das iniciativas mencionadas, a Bondalti estd a desenvolver e a planear novas
iniciativas que impulsionam a transicdo energética e a descarbonizacdo das suas operagdes.
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CIMPOR - Industria de cimentos

Sistema de recuperagdo de calor dos gases de exaustdo na Linha 3

do centro de producdo de Souselas

Eficiéncia energética

& cinPOR

Com base nos balangos térmicos, a CIMPOR confirmou a disponibilidade de calor residual no processo
de producdo e estudou a conversdo deste excesso de calor em energia elétrica, promovendo uma
maior eficiéncia energética. Esta solugdo permite reduzir o consumo de energia elétrica da rede publica

e, consequentemente, diminuir as emissdes de CO, de dmbito 2.

Com esta iniciativa, a CIMPOR consegue melhorar o consumo de energia elétrica e as emissdes de CO,
reduzindo os indicadores especificos por tonelada de produto produzido. A solucdo adotada foi um
sistema de recuperacdo de calor dos gases de exaustdo, baseado no Ciclo Orgéanico de Rankine com

fluido orgénico e condensacéo por ar.

PROBLEMATICA

Sendo a industria cimenteira uma indUstria eletrointensiva e
responsdvel por 8% das emissdes globais de CO, a
descarbonizacdo é uma prioridade, sendo crucial desenvolver todos
os esforcos possiveis neste sentido. Para responder a este desafio, a
CIMPOR tem implementado diversas medidas que visam a reducao
do consumo elétrico, a melhoria da eficiéncia energética e a
promoc¢do da economia circular, otimizando o uso de recursos.

Este projeto tem como objetivo especifico reduzir o consumo
elétrico na Linha 3 do centro de produgdo de Souselas através do
aumento da eficiéncia energética. Esta reducdo contribuird para a
diminuicdo das emissdes de CO, associadas a producdo de energia
até entdo adquirida a rede publica.

SOLUCAO

A solugcdo adotada consiste num sistema de recuperacdo de calor
dos gases de exaustdo (Waste Heat Recovery - WHR) do Forno 3 de
Souselas, baseado no Ciclo Orgénico de Rankine com fluido
organico e condensagdo por ar.

Neste sistema, os gases quentes a saida do pré-aquecedor sdo
encaminhados para duas caldeiras recuperativas, que utilizam um
fluido térmico para aquecimento. Este, por sua vez, transfere calor
para um sistema de geracdo de vapor com fluido orgénico em
circuito fechado. O vapor é expandido numa turbina, convertendo
trabalho mecéanico em energia elétrica para autoconsumo.

A implementagdo desta solugdo envolveu a aquisigdo e instalagdo de
novos equipamentos, bem como a sua ligacdo aos equipamentos
existentes. Atualmente, o projeto encontra-se na fase de
comissionamento.

Este projeto foi desenvolvido in-house, contando com a colaboracéo
do departamento de engenharia e tecnologia e do departamento
industrial. O primeiro foi responsével pela elaboragdo dos dados de
processo e projeto e pelo acompanhamento das obras. O segundo
ficou encarregado do pedido de licenciamento.

PROMOTOR

CIMPOR - Industria de
cimentos
Grande empresa

Setor de atividade
IndUstria cimenteira

Website
WWW.cimpor.com

Periodo de implementacéo
4.°trimestre de 2023 ao 1.°
trimestre de 2025

Tempo investido

Fase de projeto - 5 meses
Fase de implementacéo - 9
meses

Fase de comissionamento - 2
meses

Licenciamento - 18 meses
(em simultaneo)

Investimento
Superior a 20M€

Fontes de financiamento
Capitais proprios
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Sistema de recuperagdo de calor dos gases de exaustdo na Linha 3 G CIN\POR

do centro de producdo de Souselas

Eficiéncia energética

RESULTADOS

Dado que a implementacdo do projeto é recente, os primeiros resultados sé poderdo ser reportados
no final de 2025. No seu regime nominal estima-se uma poténcia média anual de 7,4 MW, cerca de 41%
das necessidades de energia elétrica da Linha 3. Esta solucdo € uma medida de eficiéncia energética
que apresenta varios impactos positivos, nomeadamente, a reducdo do consumo de energia elétrica e
dos respetivos custos, e a diminui¢do das emissées de CO, de dmbito 2.

7 a10 anos ~ 4M€/ano
Payback simples (dependendo do Poupanca obtida (estimada)

custo de energia elétrica da rede)
4 000 toneladas de CO,/ano
Emissoes evitadas

PRINCIPAIS DESAFIOS E RECOMENDACOES

Destacam-se dois grandes desafios na implementagdo deste projeto. O primeiro foi o licenciamento,
um processo complexo e moroso, exigindo multiplas iteragdes de informacgdo. Para agilizar este
procedimento, é essencial um acompanhamento rigoroso e uma ligacdo direta com as entidades
licenciadoras.

O segundo desafio prende-se com o planeamento da execucdo, que deve minimizar o impacto nas
operacdes e resultados da fabrica e garantir uma implementacéo rapida e eficiente. Para tal, € crucial o
alinhamento do cronograma entre as vérias equipas internas e externas, assegurando que os trabalhos
decorrem conforme o planeado. Qualquer atraso ou falha que ocorra numa das equipas pode
comprometer o planeamento, afetando, em Ultimo caso, a producdo de energia, clinquer e cimento.

PROXIMOS PASSOS

Esta solucdo estd igualmente a ser implementada na Linha 7 do centro de producdo de Alhandra.
Embora o sistema seja semelhante ao do centro de producdo de Souselas, prevé-se uma poténcia
média anual de 3,8 MW, devido a menor disponibilidade de calor nas correntes de saida. Os testes de
comissionamento tém inicio previsto a partir do segundo trimestre de 2026.

Area do depésito de dleo Ciclo orgénico de Rankine Pré-aquecedor
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CME - Construcao e Manutencao Eletromecanica

Estaleiros sustentaveis - Solugao de autoconsumo em estaleiros de obras cme
de longa duracéo

Energias renovaveis

A CME implementou uma solucdo de autoconsumo fotovoltaico nos seus estaleiros de obra,
aproveitando as coberturas dos contentores de apoio para instalar painéis solares com inversor de
injecdo nula. A iniciativa reduziu custos energéticos e emissdes de CO,, permitindo alcangar até 71% de
autonomia energética. O projeto demonstra o potencial do autoconsumo como solugdo escaldvel e
sustentdvel no setor da construcéo.

PROBLEMATICA

Num setor cada vez mais consciente da necessidade de adotar PROMOTOR

praticas sustentdveis, a CME procura reduzir a sua pegada de

carbono nos estaleiros de obras de longa duragdo. Dada a sua CME - Construcgéo e

natureza temporaria, mas prolongada e frequente, os estaleiros Manutencéo

representam pontos criticos no impacto do consumo energético Eletromecénica

associado as operagdes da empresa. Grande empresa

A CME procurou, assim, solugdes que permitissem diminuir a Setor de atividade

pegada de carbono das suas operagdes de longa duragao, Engenharia de servicos com

tornando-as mais eficientes e sustentdveis. O desafio consistiu em elevada incorporacio

encontrar uma alternativa vidvel que reduzisse os custos energéticos tecnoldgica

e a dependéncia da rede elétrica, integrando fontes renovaveis

diretamente na operacdo dos estaleiros. Website
www.cme.pt;

_ Video do projeto: agui.
SOLUCAO

A CME desenvolveu uma solucdo de autoconsumo fotovoltaico
aplicada aos seus estaleiros de obras de longa duracéo,
aproveitando as coberturas dos contentores de apoio a construgdo
para a instalacdo de painéis solares. O sistema é composto por um
conjunto de painéis fotovoltaicos e por um inversor de injecédo nula,
que garante a operacdo independente da rede publica. Este inversor

Periodo de implementacao
Projeto iniciado em
dezembro de 2022, de
carater continuo

deteta quando a energia produzida excede o consumo e ativa um Tempo investido
controlador de carga que regula a corrente elétrica, assegurando Projeto - 4 meses
que a produgdo ocorre apenas quando hd necessidade real de Implementacéo - 2 meses
consumo.
= . . - Investimento

Com esta solugdo, os estaleiros tornam-se mais autossuficientes em

2 . AR 17 000€
termos energéticos, reduzindo de forma significativa os custos de
eletricidade e as emissdes de CO; associadas a atividade. O projeto Fontes de financiamento
foi implementado em duas obras de longa duracdo: a Linha Aérea Capitais préprios

Canicada-Fafe 2 (150 kV) e a Linha Aérea Ferreira do Alentejo-
Pandias (150/400 kV, eixo do Baixo Alentejo).

A solugdo foi desenvolvida internamente pela CME, empresa do
Grupo ProCME, contando com o apoio da Kranich, responsével pelo
fornecimento dos equipamentos instalados. Para além desta solugao,
a CME celebra contratos de energia verde em todos os estaleiros e
instalagdes do Grupo, consolidando o seu compromisso com a
neutralidade carbdnica.
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CME - Construcao e Manutencao Eletromecanica

Estaleiros sustentaveis - Solugdo de autoconsumo em estaleiros de obras cme
de longa duracéo e

Energias renovaveis

RESULTADOS

Nas duas obras nas quais o projeto ja foi implementado, foi possivel alcangar uma percentagem de
autonomia energética entre 58% e 71%, dependendo da época do ano em que o sistema operou (com
maior autonomia no Verdo). As emissdes evitadas apenas nestas duas obras de longa duracdo, apds 12
meses de operacdo acumulada, totalizaram 1965 kg de CO,.

Para além da reducdo das emissdes, registou-se uma diminui¢cdo expressiva dos custos energéticos e
uma melhoria na eficiéncia operacional dos estaleiros. A energia produzida é consumida localmente,
reduzindo a dependéncia da rede e assegurando uma maior estabilidade no fornecimento.

O projeto demonstra o potencial do autoconsumo fotovoltaico como solugdo pratica e escalavel no
setor da construgdo, aliando viabilidade econémica a beneficios ambientais e reputacionais. Ao gerar
eletricidade sem recurso a combustiveis fdsseis, os estaleiros podem desempenhar um papel
fundamental na reducdo da pegada de carbono na cadeia de valor das obras a que estdo associados.

Autonomia energética alcancada Emissoes evitadas em 12 meses de
nas duas obras operacao acumulada nas duas obras

Implementacdo do projeto
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CME - Construcao e Manutencao Eletromecanica

Estaleiros sustentaveis - Solugao de autoconsumo em estaleiros de obras cme
de longa duracéo

Energias renovaveis

Os principais desafios enfrentados estiveram relacionados com a adaptacgédo do sistema fotovoltaico as
condi¢cdes especificas dos estaleiros, garantindo a seguranca, mobilidade e compatibilidade com a
natureza temporaria das instalages. A integragdo de um inversor de injegao nula foi determinante para
garantir a maior autonomia possivel das operagdes, independente da rede publica. Outro desafio
consistiu em otimizar o dimensionamento do sistema para maximizar a producdo de energia sem
exceder as necessidades de consumo.

Esta iniciativa, desenvolvida internamente por colaboradores da empresa, mostra o seu alinhamento
com as estratégias do Grupo, contribuindo para a implementacdo de solu¢des inovadoras, sustentaveis
e replicdveis com impacto positivo a varios niveis.

PROXIMOS PASSOS

A CME prevé expandir a implementacdo desta solucéo a todos os estaleiros de obras de longa duracéo
e reforcar o seu compromisso com a neutralidade carbdnica através da celebracdo de contratos de
energia verde, aumentando a autossuficiéncia e a sustentabilidade das suas operacdes.
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COGEN Portugal

Andlise e otimizag¢do da producdo e injecdo de hidrogénio no
motor de cogeracado

Eficiéncia energética; Desenvolvimento e implementacédo de tecnologias

O gas natural é um combustivel de origem féssil com elevadas emissdes de gases com efeito de estufa.
Apesar da elevada eficiéncia do processo de cogeragdo, a descarbonizacdo da indUstria exige a
continua procura de alternativas mais sustentdveis e menos poluentes. A COGEN Portugal esté
empenhada em incentivar e apoiar projetos que promovam esta transi¢do.

Com este projeto pretende-se testar a producgdo local e injegdo de hidrogénio no ar de combustéo,
com o objetivo de aumentar a eficiéncia da combustdo do processo de cogeragdo. Estima-se que esta
solugdo permita reduzir o consumo de gés natural em, pelo menos, 3%.

PROBLEMATICA

A cogeracdo é considerada a tecnologia mais eficiente na producao
de energia, sendo particularmente adequada a setores com um
elevado consumo de energia térmica. Contudo, a utilizagcdo de gés
natural como combustivel tem elevadas emissées de gases com
efeito de estufa associadas, existindo um significativo potencial e
imperativo associado a sua reducéo.

A utilizagdo de combustiveis de natureza renovéavel em centrais de
cogeragdo, representam um importante passo em direcdo a
descarbonizacdo da industria. Este projeto surge com o intuito de
explorar solucdes alternativas neste sentido que ajudem a mitigar as
emissdes associadas a centrais de cogeracdo. Sendo promovido pela
COGEN Portugal, associa¢do sem fins lucrativos para a Eficiéncia
Energética e Promogdo da Cogeragdo, este projeto visa contribuir
para o desenvolvimento competitivo e sustentavel do setor.

SOLUCAO

A solucdo implementada consiste na producao local de hidrogénio,
por eletrélise, utilizando parte da eletricidade gerada pelo préprio
motor de combustdo para separar a molécula de dgua. O hidrogénio
obtido é injetado no motor como catalisador, com o objetivo de
otimizar a combustéo interna, contribuindo para uma maior eficiéncia
do mesmo. Prevé-se que, por essa via, seja possivel reduzir o
consumo de gés natural, bem como a pegada de carbono associada
ao processo de cogeracgéo.

Para esse fim, foi instalado, numa primeira fase, um eletrolisador com
capacidade de producdo de 100L/h. Atualmente, estdo em
funcionamento dois eletrolisadores, totalizando uma producdo de
hidrogénio de 200L/h, com o objetivo de avaliar o impacto na
reducdo do consumo de gés natural no motor. Os dados dos dois
eletrolisadores em operacdo oferecem uma base para avaliar a
viabilidade técnica e econdmica de uma solugdo que visa contribuir
para o desenvolvimento de sistemas mais integrados e eficientes,
promovendo o avanco tecnoldgico em centrais de cogeragao.

PROMOTOR

COGEN Portugal
Associacao

Setor de atividade
Producdo de energia

Website
www.cogenportugal.com;

www.veolia.pt

PARCEIROS

Veolia - Grande empresa

UTIS - PME

Periodo de implementacao
marco de 2023 a margo de
2025 (fim previsto da 1.7 fase)

Tempo investido
Planeamento - fevereiro 2023
Instalagdo do 1.° eletrolisador -
marco 2023

Instalagdo do 2.° eletrolisador
e primeiros testes - abril 2023
Inicio dos testes de variacdo de
caudal de injegédo de H; -
outubro 2024

Investimento
40 000€ a 80 000€ (com a
aquisicdo da maquina)

Fontes de financiamento
Capitais proprios
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Andlise e otimizacdo da producgdo e injecao de hidrogénio no T —
motor de cogeragao S R

Eficiéncia energética; Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias

Para a implementagdo deste projeto, envolveram-se as equipas de estudos e projetos da VEOLIA, que
estdo a trabalhar na recolha e anélise dos dados, e a equipa de operagdo da SUCH-VEOLIA que esté
focada na operagdo dos motores e ajuste dos parédmetros in loco. Esta solucdo estd ainda a ser
desenvolvida em colaboragdo com a UTIS, detentora dos equipamentos de eletrdlise, que acompanha
ainjecdo do hidrogénio e assegura o fornecimento de dgua pura.

RESULTADOS

Embora a solugdo ainda esteja em fase de estudo e seja prematuro tirar conclusdes definitivas, o
acompanhamento deste projeto tem permitido um avango significativo no conhecimento sobre o
hidrogénio e as suas potenciais aplicagdes. Esse progresso, por si sd, ja representa um resultado
positivo.

Um dos conhecimentos apurados nos testes foi a dificuldade em otimizar motores estdveis com
controlo eletrénico, uma vez que a mistura de combustdo j& se encontra altamente otimizada. Assim,
mesmo com a inje¢do de hidrogénio, os ganhos sdo reduzidos. Contudo, espera-se que em motores
sem este tipo de controlo mais sofisticado, os resultados previstos sejam alcancados.

As conclusdes deste projeto podem significar uma transformacdo no modo como as centrais de
cogeracdo operam, impulsionando a adocdo de tecnologias hibridas que combinem hidrogénio e gas
natural, reduzindo a dependéncia de combustiveis fésseis e contribuindo para as metas de
descarbonizacdo. Com esta solucdo, prevé-se uma redugdo do consumo de gés natural entre 3% e 5%.

Atualmente, estdo a ser estudados os efeitos da variagdo da quantidade de hidrogénio injetado na
eficiéncia da combustdo, coordenando este pardmetro com o set-point de temperatura e a carga do
motor, de forma a garantir que o fornecimento de energia elétrica e térmica ndo seja comprometido.

2 a 3 anos
Payback simples (dependendo do
custo do gas natural)

30 000€/ano

Poupanca obtida (nos pressupostos
atuais do preco em 2024)

~ 91 toneladas de CO,/ano

Emissoes evitadas

Implementagédo do projeto
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Andlise e otimizacdo da producgdo e injecao de hidrogénio no T —
motor de cogeragao A

Eficiéncia energética; Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias

e = = X%

hidrogénio
oxigénio deposito
agua pura

eletrolisador

Implementagéo do projeto

PRINCIPAIS DESAFIOS E RECOMENDACOES

O principal desafio consiste em determinar o caudal 6timo para a injecdo de hidrogénio, ajustando-o a
um novo set-point de temperatura do motor. Este deve-se ao facto de se tratar de uma tecnologia
antiga, sem capacidade para reconhecer a injecdo de hidrogénio nos seus célculos e ajustes, o que
torna o processo mais complexo. Esta solugdo encontra-se atualmente em fase de estudo.

Devido a elevada estabilidade do poder calorifico do gas natural, a otimizagdo deste sistema é
particularmente exigente. Contudo, prevé-se uma redugdo minima de 3% no consumo de gas natural.
Adicionalmente, esta solugdo poderé revelar-se ainda mais vantajosa em motores de biogés, uma vez
que a variagdo do poder calorifico desse combustivel é significativamente maior e a injecdo de
hidrogénio na mistura pode contribuir de forma substancial para aumentar a eficiéncia energética da
reacao.

PROXIMOS PASSOS

No futuro, caso os resultados esperados sejam alcangados, esta solugdo serd aplicada aos motores de
cogeragdo de outros associados da COGEN Portugal. Para além dos motores de combustdo, esta
solugdo poderd também ser utilizada em caldeiras a gés natural e, especialmente, em caldeiras a
biomassa - dreas nas quais a COGEN Portugal j& esté a trabalhar.
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Coopérnico

Adegas cooperativas - Descarbonizagdo com energia cidada

Financiamento; Energias renovaveis

COOPETNICO

Este é um projeto que visa facilitar o acesso de entidades da economia social a energia renovavel,
promovendo a descarbonizagdo do setor vinicola. Foi instalada uma central fotovoltaica de 173,8 kWp,
financiada por cidaddos membros da Coopérnico. A instalacdo produz anualmente cerca de 223 MWh
de energia limpa, evitando a emissdo de aproximadamente 104 toneladas de CO,, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental e a resiliéncia econémica da Adega Cooperativa de Mangualde.

PROBLEMATICA

Este projeto veio dar resposta ao desafio da descarbonizacdo do
setor vinicola, com foco nas organiza¢cdes sem fins lucrativos locais
que enfrentam limitacdes financeiras para investir em solugbes
renovéaveis. O projeto, desenvolvido pela Coopérnico com a Adega
Cooperativa de Mangualde, promove a producdo de energia solar
através do investimento de cidaddos, num modelo de transicdo
energética participativo e inclusivo. Em Portugal, onde o potencial
solar é elevado, o investimento em centrais fotovoltaicas apresenta
uma amortizacdo réapida e um risco reduzido para o investidor, sendo
uma via sustentdvel para reduzir emissdes e fortalecer a economia
local.

SOLUCAO

A solugdo passou pela instalagcdo de uma central fotovoltaica com
uma poténcia instalada de 173,8 kW, financiada através de uma
campanha de investimento coletivo promovida pela Coopérnico -
cooperativa que promove o consumo sustentdvel e a producgio
descentralizada de energia. A instalacdo é composta por 632 painéis
fotovoltaicos colocados na cobertura da Adega.

Implementado em 2019, o projeto desenvolveu-se num contexto
legal que ainda ndo permitia o autoconsumo, pelo que toda a
energia gerada é injetada na rede publica. Durante um periodo de
15 anos, a Coopérnico é remunerada pela energia que injeta na rede
e paga uma renda anual a Adega pela utilizagdo da cobertura. Findo
esse periodo, a propriedade da instalacdo sera transferida para a
Adega Cooperativa de Mangualde, permitindo a mesma autonomia
energética futura.

A implementacdo deste projeto envolveu os departamentos de
Producdo e Financeiro da Coopérnico. O primeiro foi responsavel
pela estimativa de producdo e pela definicdo do preco no contrato
de aquisi¢do de energia (PPA). Numa segunda fase, o departamento
financeiro foi responsavel pela anélise da viabilidade econdmica do
projeto. A parceria com a Adega Cooperativa de Mangualde
constituiu um pilar central do projeto, ao disponibilizar o espaco e
participar numa iniciativa que promove a sustentabilidade ambiental,
a inovagao social e a valorizagédo do territorio.

PROMOTOR

Coopérnico - Cooperativa
de Desenvolvimento
Sustentavel

Cooperativa

Setor de atividade
Energias renovaveis

Website

WWW.COOPernico.org;

WWW.coopernico.org/projeto
/28

PARCEIROS

Adega Cooperativa de
Mangualde - Cooperativa

Periodo de implementacao
fevereiro 2019 a maio 2020

Tempo investido

1 ano e 3 meses desde a
adjudicacdo do cliente até a
obtengdo do certificado de
exploragdo

Investimento
105 000€

Fontes de financiamento
Capitais préprios
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Adegas cooperativas - Descarbonizagdo com energia cidada COOpernlco

Financiamento; Energias renovaveis

RESULTADOS

Apds o langamento da campanha, o investimento necesséario, de 105 mil euros, foi alcangado em pouco
mais de duas horas, demonstrando o forte interesse dos cidaddos em projetos de transicdo energética.
Por se tratar ainda de uma Unidade de Pequena Producdo (UPP), a central fotovoltaica ndo reduz
diretamente os consumos da Adega, mas contribui para o sistema elétrico nacional com cerca de 223
MWh anuais de energia limpa, evitando a emissdo de aproximadamente 104 toneladas de CO, por
ano.

O projeto permitiu a Adega Cooperativa de Mangualde reforcar a sua resiliéncia financeira,
beneficiando de uma receita anual de cerca de 2000 euros proveniente da utilizacdo da sua cobertura,
e contribuindo para a futura redugdo da sua pegada de carbono. Atualmente, a energia produzida é
vendida e injetada na rede, sendo os rendimentos distribuidos entre os investidores através do
pagamento de juros e da devolucdo do capital investido.

A iniciativa gerou impactos econémicos, ambientais e sociais positivos, ao promover a producgio
descentralizada de energia renovével e a mobilizacdo de investimento cidad&o.

15 anos ~23 000€/ano

Payback simples Receita anual do promotor

3 000€ 223 MWh/ano

Investimento médio por membro Producio de energia elétrica

104 toneladas de CO,/ano
Emissoes evitadas

Implementagdo do projeto
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Coopérnico

Adegas cooperativas - Descarbonizagdo com energia cidada COOperniCO

Financiamento; Energias renovaveis

Entre os principais desafios enfrentados durante a implementagédo do projeto destacam-se o processo
de licenciamento e a obtenc&do do certificado de exploracéo, etapas que exigiram uma forte articulagédo
entre as entidades envolvidas e o cumprimento rigoroso dos requisitos técnicos e legais aplicaveis as
Unidades de Pequena Producao (UPP).

Apds a instalagcdo, um dos focos principais passou a ser a manutencdo do desempenho da central
fotovoltaica. Para garantir a sua eficiéncia e longevidade, foi definido um plano de manutencéo
preventiva que inclui a limpeza periddica dos mddulos, inspec¢des regulares aos equipamentos e
estruturas de suporte, e 0 acompanhamento continuo da producdo energética.

A experiéncia reforcou a importancia de uma preparagio técnica detalhada, da antecipagéo dos prazos
de licenciamento e da implementagdo de planos de monitorizacdo permanentes como elementos
essenciais para otimizar os resultados e assegurar a sustentabilidade a longo prazo do investimento.

PROXIMOS PASSOS

Apds o término do contrato de aquisicdo de energia, a propriedade da instalagdo fotovoltaica sera
transferida para a Adega Cooperativa de Mangualde, permitindo-lhe beneficiar diretamente da
producdo de energia renovével e reforcar a sua autonomia energética.
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COTESI

UPAC da Cotesi - Fabrica de Guetim

Energias renovaveis

Este projeto assenta em objetivos de modernizacdo e sustentabilidade, que visam contribuir para a
descarbonizacdo da atividade e aumento da competitividade da empresa no mercado nacional e
europeu. Face ao elevado consumo energético da empresa, foi instalada uma unidade de producdo
para autoconsumo (UPAC) que agora cobre 21% das suas necessidades energéticas. Esta solugédo
permitiu reduzir os custos energéticos anuais em 25% e evitar a emissdo de 582 toneladas de CO, por
ano. O periodo de retorno do investimento, de apenas 3 anos e meio, ja foi alcangado.

PROBLEMATICA

A reducdo dos custos energéticos e a minimizagdo das emissdes de
CO; séo, atualmente, metas fundamentais para qualquer atividade
industrial que queira permanecer competitiva e assumir um
compromisso com a sustentabilidade.

A identificagdo do consumo de energia como um tema material para
a atividade, com impactos ao nivel dos custos operacionais, da
resiliéncia da atividade, do cumprimento de normas e
regulamentacdes e do posicionamento da empresa no mercado,
levou a Cotesi a procurar solucdes alternativas para otimizar o
consumo energético e reduzir a pegada de carbono.

Dada a sua dimensdo e impacto noutros setores de atividade, a
Cotesi assume, desta forma, o seu papel na promocido da
sustentabilidade no setor.

SOLUCAO

A Cotesi decidiu instalar na sua fdbrica de Guetim uma unidade de
producdo para autoconsumo (UPAC) de 1031 kWp, 880 kWn,
composta por 2261 painéis fotovoltaicos, 8 inversores e um sistema
de monitorizacdo dos consumos. Esta solucdo contribuiu de forma
significativa para os objetivos de reducdo das emissées de CO; e de
custos energéticos.

Os painéis foram instalados na cobertura da fabrica, numa estrutura
coplanar, e os inversores foram colocados numa zona técnica. A
interligacdo com a rede elétrica da fabrica foi planeada para
coincidir com a paragem anual das operagdes fabris visando evitar
possiveis constrangimentos.

Para a implementacdo deste projeto foi necessario envolver
diferentes equipas da Cotesi em colaboragdo, nomeadamente:
Manutengdo - fornecimento de dados técnicos para a UPAC;
Manutengdo/Compras - consulta e andlise das propostas
apresentadas; Administragdo - anélise e aprovagdo do projeto.

Para além dos recursos internos mobilizados, estabeleceu-se uma
parceria com um fornecedor selecionado, a EDP Comercial, que
instalou a solucdo e apresentou a melhor proposta técnica,
contribuindo com uma vasta experiéncia neste tipo de instalagdes.

PROMOTOR

Cotesi
Grande empresa

Setor de atividade
IndUstria da cordoaria

Website
WWW.cotesi.com;

Video do projeto: agui.

Periodo de implementacao
dezembro 2020 a
agosto 2021

Tempo investido

Projeto - 31 semanas
Implementagdo - 32 semanas
Licenciamento (apds
implementagéo) - 15
semanas

Investimento
500 000€

Fontes de financiamento
Capitais proprios
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UPAC da Cotesi - Fabrica de Guetim

Energias renovaveis

RESULTADOS

A instalacdo de uma UPAC fotovoltaica, com capacidade de 1031 kWp, gerou 1042 MWh no primeiro
ano de operacdo, cobrindo 19,6% do consumo anual da fdbrica. Essa producdo resultou numa
poupanca de 26% nos custos energéticos e evitou a emissdo de 490 toneladas de CO,. Com um
payback de 3 anos e meio, o projeto posicionou a empresa como um exemplo em sustentabilidade no
setor da cordoaria.

Foi ainda implementada uma manutenc¢do anual, incluindo a limpeza e verificagdo da instalagdo, bem
como a formagdo dos técnicos da empresa para acompanhamento e monitorizagdo diaria da UPAC.

~ 3 anos e meio 145 000€/ano

Payback simples Poupanca obtida

1300 MWh/ano 582 toneladas de CO,/ano
Reducdo do consumo energético Emissdes evitadas

PRINCIPAIS DESAFIOS E RECOMENDACOES

Entre os principais desafios enfrentados, destaca-se o elevado nimero de propostas a analisar, a
garantia da viabilidade econdmica, a escolha adequada do espaco e da localizagdo, assim como o
planeamento da interligagdo elétrica. Outra questdo desafiante foi a demora por parte da DGEG -
Direcdo-Geral de Energia e Geologia no envio da autorizagcdo para a entrada da UPAC em exploragao,
atrasando a producdo de energia renovavel e, consequentemente, o alcance dos beneficios esperados,
como a reducdo do consumo elétrico e das emissdes de CO,.

Uma das licdes aprendidas foi a importéncia de limitar o nimero de fornecedores consultados, uma vez
que a inclusdo de novos fornecedores provocou atrasos significativos na triagem das propostas. A
execucdo das operagdes decorreu sem sobressaltos, uma vez que foi planeada para coincidir com a
paragem programada da fabrica, garantindo que n&do houvesse qualquer impacto na produg¢do, um
fator essencial para a continuidade do negécio.

Implementacdo do projeto
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FLOENE ENERGIAS

GPP - Green Pipeline Project

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Energias renovaveis

FLMeENE

Partindo da necessidade de diversificacdo de fontes energéticas sustentdveis, este projeto tem como
objetivo testar a aplicabilidade do hidrogénio (H;), como vetor de descarbonizagdo, em contexto real.

A solugdo desenvolvida consiste na injecdo de hidrogénio numa rede confinada, misturando-o com o
gés natural, antes da distribuicdo aos clientes finais. Os testes demonstraram que o hidrogénio pode
ser distribuido de forma segura pelas redes da Floene, sendo os equipamentos e materiais que

constituem esta rede, seguros.

PROBLEMATICA

O setor energético é um dos setores que mais contribui para a
emissdo de gases com efeito de estufa, sendo também um dos
setores com maior impacto na transicdo para solugcdes energéticas
mais sustentaveis. E, assim, um setor determinante para a
consecucao das metas nacionais de energia e clima.

Face ao imperativo da transicdo energética, a Floene estd
comprometida com a transigdo para gases de origem renovavel na
sua rede. Sendo o hidrogénio um destes gases verdes, o Green
Pipeline Project surge como um projeto pioneiro para testar os
equipamentos e materiais existentes na rede de distribuicdo da
Floene e aferir as dificuldades e desafios da veiculacdo de
hidrogénio. Este projeto-piloto serviu também de laboratdrio para os
desenvolvimentos do mercado nacional do hidrogénio, constituindo
um passo crucial para promover este gas como vetor de
descarbonizacdo.

SOLUCAO

Comprometido com a descarbonizagdo do setor do gés, este projeto
teve como objetivo adquirir conhecimento, usando tecnologia de
ponta, para cumprir os objetivos nacionais e internacionais no
dominio da transicdo energética rumo a neutralidade carbénica.

Ao introduzir hidrogénio verde na rede de gés do municipio do
Seixal e criando uma mistura energética mais sustentdvel, o projeto
testou em contexto real a distribuicdo de hidrogénio na rede de
distribui¢do de gas.

Para este efeito, foi instalado um eletrolisador num parceiro local
para produzir hidrogénio verde, que foi injetado numa rede
dedicada de hidrogénio e, posteriormente, misturado com gas
natural antes de ser distribuido aos clientes do projeto (residenciais,
terciarios e industriais).

A monitorizacdo de cada passo da implementacdo - desde o
desenvolvimento do pipeline até ao consumo no cliente final -
permitiu identificar os desafios e as necessidades que o mercado do
hidrogénio encontra ao seu desenvolvimento. O projeto ainda inclui

PROMOTOR

Floene Energias
Grande empresa

Setor de atividade
Energia - operador darede
de distribuicdo de gas

Website

https://floene.pt/energia-
natural-do-hidrogénio;
Website do projeto: agui.

PARCEIROS

Parceiros institucionais -
Fundo Ambiental; Cdmara
Municipal ixal
Parceiros técnicos -
Gestene, PRF, ISQ, IST,

Periodo de implementacao
Inicio no 1.° semestre de
2022 com duracgdo de 2 anos
(injecdo de hidrogénio)

Tempo investido

1400h na preparacao;
500h de implementagéo;
500h de anélise/ estudo.

Investimento
440 000€

Fontes de financiamento
Fundos publicos nacionais
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FLMENE

GPP - Green Pipeline Project

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Energias renovaveis

uma fase essencial de formacdo, comunicacdo e inspecdes, entre a preparacdo e construgdo das
infraestruturas do projeto e a distribui¢do aos clientes.

A Floene envolveu diversas equipas no desenvolvimento da solugdo, incluindo: Estratégia e Transi¢do
Energética, Regulacdo, Gestdo de Ativos, Gestdo de Stakeholders, Marketing e Comunicacdo e Gestédo
Comercial e Financeira, garantindo a integragdo do projeto nas operagdes da empresa.

Os principais parceiros do projeto e as respetivas responsabilidades foram: Gestene - producido de
hidrogénio; PRF - construcdo da estacdo de mistura; Cadmara Municipal do Seixal - apoio municipal; ISQ
- inspecdes de seguranca (ATEX, HAZOP); e BOSCH - fornecimento de equipamentos para queima de
gés.

RESULTADOS

A solugdo implementada permitiu abastecer 82 clientes residenciais, tercidrios e industriais. Apds uma
importante fase inicial de testes, os clientes abrangidos comecaram por receber uma mistura de 2% de
hidrogénio verde na rede de gas, que foi aumentando gradualmente, sendo o objetivo chegar até um
maximo de 20%.

Durante este periodo, foi possivel testar de forma consistente os equipamentos e materiais da rede da
Floene, tanto veiculando 100% hidrogénio (até a estagdo de mistura e injecdo, a partir da qual é feita a
distribuicdo aos clientes), como na sua mistura com gas natural. Este processo permitiu aferir a
adequabilidade dos equipamentos em relacdo a operagdo com hidrogénio e melhor entender as
necessidades da rede em desenvolvimentos futuros, de forma a que esta esteja totalmente pronta para
veicular este gés renovéavel.

Um dos resultados mais significativos foi a confirmagdo da compatibilidade dos atuais equipamentos
domésticos com a utilizacdo de hidrogénio. Foi também demonstrada a complementaridade entre os
sistemas de gds e o sistema elétrico no processo de descarbonizagdo. Estes resultados séao
fundamentais para o planeamento e gestdo futura da rede.

A implementacdo da solucdo ndo teve efeitos adversos. Para mitigar potenciais efeitos, foram
conduzidos treinos de formacgdo para as equipas afetas ao projeto e tomadas precaug¢des adicionais na
sua concecdo, de forma a assegurar a total seguranca da rede.

Maximo de 8% (10 toneladas
de CO,)

Emissoes evitadas (se o H, presente
na mistura atingir os 20%)

0

Incidéncias detetadas advindas do
uso de H, (em mistura até 20%)

Estagdo de mistura da Floene
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FLOENE ENERGIAS FLMENE

GPP - Green Pipeline Project

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Energias renovaveis

A energia natural
doHidrogénio. .. ..

deHidrogénio

Mistura GN/H,
[ECHER——

Infografia do projeto (pode ser vista em maior detalhe agui)

O principal desafio consistiu em sensibilizar os consumidores e garantir que estivessem alinhados com
os objetivos do projeto. Para superar esta dificuldade, a Floene contou com o apoio de parceiros
externos, nomeadamente entidades municipais locais, que colaboraram na sensibilizagdo e
apresentacdo do projeto e conduziu testes adicionais para garantir que os clientes estavam recetivos a
esta mudanca.

Adicionalmente, a estreita colaboracdo entre as diversas entidades envolvidas - como parceiros
externos, autoridades locais e equipas técnicas - foi essencial. Esta cooperacdo permitiu alinhar
expectativas, otimizar recursos e assegurar uma implementacdo mais eficiente e coordenada.

Ao longo do desenvolvimento do projeto, o conhecimento adquirido permitiu, sobretudo, uma melhor
compreensdo dos desafios que a distribuicdo de hidrogénio coloca e uma melhor preparacdo para
projetos futuros, conseguindo-se identificar de forma mais célere as questdes cruciais para a execugdo
dos mesmos. Visando otimizar os resultados, seria interessante replicar o projeto em zonas com maior
densidade industrial, em Portugal.

PROXIMOS PASSOS

A Floene tem interesse em dar continuidade ao projeto de forma a permitir a continuacdo do estudo do
impacto da mistura de hidrogénio, a estudar o deblending e a testar equipamentos que funcionem com
este gés.
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GLN

Advanced
Projeto integrado de sustentabilidade e valorizagdo de recursos Solutions

GLN ADVANCED SOLUTIONS

Gestado de residuos; Uso eficiente de recursos

Integrado nos compromissos de sustentabilidade da GLN Advanced Solutions, alinhados com os do
Grupo Manuel Champalimaud, este projeto foca-se na reducdo das emissdes indiretas de CO,, na
categoria 5 do ambito 3, através da diminuicdo da producdo de residuos e da otimizacdo da sua
gestdo. Adicionalmente, verificam-se outros ganhos ambientais e econémicos, mostrando o impacto de
adotar praticas que promovam de forma integrada o uso eficiente de recursos, a valorizagdo de

residuos e a economia circular.

PROBLEMATICA

No setor da producdo de pegas de pléstico por injecdo e processos
complementares para a indulstria automével, o desempenho
ambiental e, em particular, a gestdo eficiente de recursos e residuos,
desempenha um papel central na sustentabilidade do negdcio, com
impacto indireto no consumo energético.

Em 2024, a GLN Advanced Solutions implementou um conjunto de
medidas para minimizar a producdo de residuos e otimizar a sua
gestdo, tendo efetuado o célculo da pegada de carbono, que
permitiu compreender o contributo de cada categoria de emisséo, e
o impacto destas medidas, na sua reducgdo. Este projeto ganhou
relevancia e foi ampliado apds terem sido identificados, no mesmo
ano, os temas materiais da empresa e transpostos para a mesma os
recentemente aprovados compromissos de sustentabilidade do
Grupo Manuel Champalimaud.

SOLUCAO

No a&mbito deste projeto foram adotadas medidas em trés eixos
principais: otimizacdo de processos para reducdo de desperdicio,
desenvolvimento de inovacdo e parcerias para aumentar a
valorizacdo de residuos, e reforco da circularidade dos produtos em
articulacdo com clientes e fornecedores.

Quanto a otimizagdo de processos, destacam-se duas abordagens
essenciais. Por um lado, o reforco do plano de melhoria destinado a
reducdo do scrap (pecgas rejeitadas) nas operagdes, através da
criagdo de um grupo multidisciplinar para analisar os principais
fluxos de rejeicdo, da implementacdo de agdes corretivas e
melhorias de processo, e de acdes de sensibilizacdo para fortalecer
o alinhamento das equipas e a cultura de melhoria continua. Por
outro lado, a diminui¢do da utilizagcdo de recursos e de residuos,
mediante iniciativas como a andlise da reutilizagdo do diluente de
limpeza, a substituicdo de um robot de pintura e a instalacdo de um
sistema automético de mistura de tintas mais eficiente, a melhoria da
monitorizagdo de microplasticos, a reducdo de materiais nos
circuitos internos de producdo, o ensaio de uma nova linha de
pintura com menor desperdicio e a continuidade dos projetos
anteriormente iniciados, como a decanta¢do de dguas das lamas e a
utilizagdo do sistema MEWA nos ciclos de limpeza.

PROMOTOR

GLN Advanced Solutions
Grande empresa

Setor de atividade
Producdo de pecas de
pléstico por injecdo e pintura
para a industria automével

Website
https://aln-as.com

PARCEIROS

Clientes, fornecedores de
equipamentos, operadores de
residuos, Smart Waste
Portugal, Pélo de Inovacio
em Engenharia de

Polimeros, fornecedores de
biomateriais

Periodo de implementacao
Janeiro de 2024 a outubro de
2025

Investimento

Parte das medidas ndo exigiu
investimento; outra parte esta
incluida nos requisitos dos
clientes
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GLN

Advanced
Projeto integrado de sustentabilidade e valorizagdo de recursos Solutions

Gestao de residuos; Uso eficiente de recursos

No eixo da valorizacdo de residuos, foram conduzidas anélises de mercado, ac¢des internas de
sensibilizacdo e o desenvolvimento de projetos e ensaios que exploram novas abordagens e
tecnologias para modelos de negécio circulares. Quanto a procura de solugdes de circularidade, foram
promovidas reunides com clientes para apresentar alternativas com menor impacto ambiental, como
materiais incorporados, biomateriais e produtos concebidos para reduzir o uso de matéria-prima.

RESULTADOS

Os resultados apresentados dizem respeito e comparam o periodo entre janeiro e outubro de 2025
extrapolando para 12 meses e comparando com dados de 2023. Nesta avaliagdo foram utilizados
dados brutos e especificos, dividindo o total de emissées de CO, (da categoria referida) e o total de
residuos pelo volume de negdcios do respetivo ano, de forma a considerar a variabilidade das
operagdes).

Com este projeto, a empresa tem vindo a reduzir as emissdes indiretas de CO; (categoria 5, ambito 3) -
tendo registado, neste periodo, uma reducgdo bruta de 60% destas emissdes -, a diminuir a producdo de
residuos e a aumentar a taxa de valorizagdo dos mesmos. Tem vindo também a compreender melhor a
ligacdo entre a gestdo de residuos e os demais aspetos ambientais e econdmicos, nomeadamente no
que se refere a reducdo dos consumos energéticos. A poupanca obtida neste periodo resulta,
essencialmente, da diminuicdo do uso de recursos e da producédo de residuos (7,5 toneladas por ano,
traduzindo-se numa poupanca anual de 131 mil euros) e do aumento da valorizagdo de residuos (61,5
mil euros). E de notar que os resultados associados & reducdo do scrap nédo tém sido consistentes, pelo
que requerem uma anélise mais profunda.

36% 19%

Reducao de residuos especificos Aumento da taxa de valorizacao de
produzidos residuos

213,3 toneladas de CO,/ano 192 500€/ano

Emissdes brutas evitadas Poupanca obtida

DERRAMES DE
MATERIA-PRIMA

Ifh:ﬁi.'ﬁ:" LrEa e
~ Kk

SACOS
REUTILIZAVEIS

Implementagao do projeto
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GLN

Advanced
Projeto integrado de sustentabilidade e valorizagdo de recursos Solutions

GLN ADVANCED SOLUTIONS

Gestado de residuos; Uso eficiente de recursos

Durante o desenvolvimento do projeto, a GLN-AS enfrentou desafios associados a reducdo consistente
do scrap e a otimizagdo do uso de recursos em processos tecnicamente complexos. Foi constituida uma
task force especializada, orientada para uma anélise aprofundada do problema e uma intervenc¢do mais
direcionada e estratégica, permitindo acelerar a compreensdo das causas e a identificacdo de
caminhos de melhoria. Este modelo colaborativo permitiu gerar insight técnico, fortalecer a base de
conhecimento interno e promover uma evolugcdo continua suportada por evidéncia. Um desafio
adicional tem sido o desenvolvimento de solugdes com novos materiais e biomateriais e a criagdo de
confianca junto dos clientes quanto ao seu potencial para reduzir o impacto ambiental, mantendo os
requisitos técnicos. Estes desafios tém sido superados através do reforco técnico nas operacdes
criticas, da mobilizacdo das equipas para a melhoria continua e do trabalho conjunto com parceiros
para aumentar a circularidade e a valorizagdo dos residuos. O projeto permitiu aprendizagens
essenciais, evidenciando a relagdo entre gestdo de residuos, pegada carbdnica e desempenho
econémico, reforcando a maturidade ESG da organizagdo e o compromisso conjunto entre os
colaboradores..

PROXIMOS PASSOS

A continuidade do projeto estd garantida para as medidas ja implementadas, que serdo objeto de
monitorizacdo continua de modo a assegurar a eficicia e a consisténcia dos resultados. Pretende-se
apostar na digitalizacdo para consolidar dados, melhorar a rastreabilidade e automatizar indicadores.
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HELEXIA PORTUGAL (setor agroalimentar)

HeleXia

Coinvestimento para uma nova unidade de produgéo agricola -
Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento; Energias renovaveis

Dada a necessidade de um investimento significativo para a constru¢cdo de uma nova unidade industrial
energeticamente eficiente no setor agroalimentar, a Helexia e o cliente estabeleceram uma parceria
para mitigar riscos financeiros e operacionais. A solucdo baseia-se numa parceria estratégica de
coinvestimento na qual a Helexia assume integralmente a responsabilidade financeira e operacional
dos ativos energéticos. O servico, prestado sob o modelo Energy as a Service (EaaS), é remunerado
diretamente a partir do fluxo de caixa gerado pelo negdcio do cliente, como pagamento de servigos de
base mensal ao longo do periodo do contrato. Como resultado desta cooperacdo, o investimento

inicial do cliente foi reduzido em 35%, enquanto a capacidade produtiva da unidade aumentou 20%.

PROBLEMATICA

Face aos desafios globais, a indUstria agroalimentar, de grande
relevancia a nivel nacional, enfrenta uma pressdo crescente para
adotar praticas mais sustentdveis. As empresas sdo incentivadas a
inovar e a implementar tecnologias que otimizem o consumo de
energia e reduzam a pegada de carbono, enquanto aproveitam as
oportunidades de crescimento sustentdvel que estas mudancgas
podem proporcionar.

A construcdo de uma nova unidade industrial por parte de uma
entidade do setor agroalimentar levou esta entidade a procurar
apoio para mitigar os riscos financeiros e operacionais de execugdo
do projeto. O objetivo foi garantir a implementacdo de uma solugéo
energeticamente eficiente sem comprometer a liquidez do negécio.

SOLUCAO

A solu¢do encontrada baseia-se num modelo de coinvestimento para
a utilizagdo da energia enquanto servigo - Energy as a Service (EaaS).
Através deste modelo, a Helexia realizou 35% do investimento total
do projeto e contratualizou a garantia de desempenho operacional
de todos os sistemas energéticos (ativos alvo de investimento),
incluindo a cobertura total de manutencdo dos equipamentos
através da colocacdo de um responséavel de manutencdo a tempo
inteiro nas instalagdes do cliente.

O investimento da Helexia incluiu toda a infraestrutura energética da
fabrica, nomeadamente: controlo da qualidade do ar interior;
iluminacdo artificial; produgdo de dgua quente para o processo
produtivo; producdo local de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis (fotovoltaico); instrumentacdo e monitorizagdo de energia
e métricas de produgdo; e toda a infraestrutura elétrica e de
transporte de energia térmica.

PROMOTOR

Helexia Portugal
Média empresa

Setor de atividade
Servicos energéticos

Website
www.helexia.pt

PARCEIROS

Startup da industria
agroalimentar (estufas), na
regido do Fundao

Periodo de implementacao
Novembro 2022 a Junho 2024

Tempo investido

Fase comercial, incluindo
estudos técnicos - 6 meses
Fase contratual - 2 meses
Fase de execucdo/ construcdo
(incluindo licenciamento) - 18
meses

Investimento
1,5ME€

Fontes de financiamento
Capitais proprios
(coinvestimento da Helexia)
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Coinvestimento para uma nova unidade de produgéo agricola - H EIE)(la
Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementagdo de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento; Energias renovaveis

Esta solucdo implementada pela Helexia, envolveu as suas
equipas comercial, operacional, juridica e de investimento,
com o cliente, que envolveu a administragdo e equipa de
gestdo. A selecdo dos equipamentos (marca e modelo) foi
realizada em estreita colaboracdo entre a Helexia e o
cliente.

O projeto contou ainda com parcerias operacionais,
incluindo um gabinete de engenharia especializado neste
segmento produtivo para o projeto técnico e executivo, os
fabricantes para as varias solugdes técnicas e o empreiteiro
geral para a execugdo da obra, subcontratado pela Helexia,
a pedido do cliente.

Implementagao do projeto

RESULTADOS

Com esta solugdo, foi possivel reduzir em 35% o investimento inicial do cliente, bem como os custos
operacionais previstos, nomeadamente os relacionados com a manuten¢do dos equipamentos e da
infraestrutura energética. Devido ao coinvestimento da Helexia e a redugdo dos custos operacionais, o
cliente reformulou o projeto e aumentou em 20% a capacidade produtiva da unidade industrial.

A Helexia incentivou ainda o cliente a redesenhar o sistema energético do projeto inicial, levando a uma
melhoria do desempenho energético e uma redugdo anual estimada de 25% no consumo de energia.
Medidas que visam a melhoria de controlo e automacdo, como a instalagdo de um sistema GTC -
Gestdo Técnica Centralizada mais robusto e com maior capacidade de automagao, interligado a uma
estacdo meteoroldgica, foram também introduzidas nesta fase.

A anélise do projeto, focada na otimizacdo da eficiéncia energética da unidade industrial, permitiu
ainda identificar medidas com impacto direto na reducdo da pegada de carbono, nomeadamente a
substituicdo das caldeiras a gés natural por bombas de calor, ao nivel do sistema de producdo de dgua
quente.

35% 25%/ano

Reducao do investimento total Reducao do consumo energético
por parte do cliente (estimada)

20% 60 000€/ano

Aumento da capacidade produtiva Reducao dos custos operacionais de
do cliente manutencao (estimada)
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HELEXIA PORTUGAL (setor agroalimentar)

Coinvestimento para uma nova unidade de produgéo agricola - H EIE)(la
Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento; Energias renovaveis

O principal desafio enfrentado pela Helexia no desenvolvimento deste projeto foi a avaliagdo de risco
pelo seu comité de investimento. Sendo este o primeiro projeto para entrada no mercado de uma
startup, a anélise foi necessariamente exaustiva, exigindo uma rigorosa mitigacdo de incertezas. O
desafio foi superado com uma garantia bancéria do cliente e estreitas parcerias técnicas para assegurar
a performance operacional do projeto.

Em termos técnicos, foram identificados alguns desafios associados a fase de estudo técnico, como a
quantificagdo incorreta de alguns parametros. Consequentemente, foi necessario realizar investimento
adicional em equipamento.

O desenvolvimento deste projeto evidenciou a importdncia de uma comunicacdo eficaz e do
alinhamento de expectativas entre todos, desde os decisores as equipas técnicas. Construir uma
relacdo de confianca com a gestdo do projeto revelou-se essencial.

Visando otimizar os resultados do projeto, planeou-se o faseamento da implementacdo de algumas
medidas. Optou-se, por exemplo, por dimensionar o sistema fotovoltaico numa segunda fase, apds o
inicio da operacao, permitindo melhor definir a capacidade a ser instalada e, assim, evitar excedentes
ou baixo autoconsumo.

PROXIMOS PASSOS

Com base na perspetiva de crescimento do volume de negécio do cliente e respetiva necessidade de
aumentar a capacidade produtiva, o projeto foi desenvolvido com uma estrutura escalavel.
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HELEXIA PORTUGAL (setor hoteleiro)

Eficiéncia energética na producdo de dgua quente na Hotelaria -

Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementacado de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento

HeleXia

Com a execucdo de uma auditoria energética, identificou-se um elevado potencial de melhoria no
desempenho do sistema de producdo de dgua quente da entidade em questdo (hotel). A solugao
encontrada consistiu em otimizar o sistema atualmente existente, através de intervencdes retrofit e
adaptacdo do modo de operacdo complementadas pela instalagdo de variadores de velocidade. A
solugdo foi implementada através do modelo Energy as a Service (EaaS), promovido pela Helexia.
Como principais resultados registou-se uma reducao de 26% no consumo energético e uma diminui¢do

de 28% nas emissdes de COs.

PROBLEMATICA

O turismo tem crescido exponencialmente em Portugal,
impulsionando a economia, mas também aumentando o consumo
de energia e as emissbes de CO,. A promocdo da eficiéncia
energética e da descarbonizagdo é, atualmente, uma das principais
dreas de atuacdo no setor, visando uma transformacgdo sustentavel
do mesmo.

O desafio que se pretendeu enderecar foi a necessidade de
modernizar e otimizar o sistema de producdo de agua quente,
responséavel pelo aquecimento no hotel, visando aumentar a
eficiéncia operacional e reduzir custos com energia.

Este desafio é particularmente relevante no contexto do setor
hoteleiro, sendo a competitividade e a inovacdo cruciais para manter
a posigdo no mercado e responder as exigéncias dos clientes. Para a
entidade em questdo, abordar este desafio significa ndo sé melhorar
o seu desempenho, mas também garantir a sustentabilidade e o
crescimento a longo prazo.

SOLUCAO

O hotel dispée de 300 quartos, vérias salas de reunido, um espago
para eventos com capacidade para 750 pessoas, piscina aquecida
com 90 m3 de dgua e uma lavandaria de apoio a operacéo.

As caldeiras convencionais foram substituidas por bombas de calor,
para reduzir o consumo de gas natural, e foi feito o retrofit dos
sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (AVAC) e
dguas quentes sanitarias (AQS), para aproveitamento do calor
residual proveniente dos chillers existentes.

A interligacdo das centrais de dgua gelada permitiu aumentar o fator
de carga do chiller 1, melhorando a sua eficiéncia, passando o chiller
2 a funcionar apenas como complemento e backup. A nivel
operacional, ajustaram-se os setpoints do chiller 1 para otimizar o seu
desempenho, e procedeu-se também ao seu retrofit para passar a
funcionar como bomba de calor, produzindo simultaneamente calor
e frio. Foram também instalados variadores de velocidade,
aumentando assim o desempenho global do sistema AVAC e AQS.

PROMOTOR

Helexia Portugal
Média empresa

Setor de atividade
Servicos energéticos

Website
www. helexia.pt

PARCEIROS

Hotel de 5 estrelas em
Lisboa, pertencente a um
grupo hoteleiro - Grande
empresa

Periodo de implementacao
3 a4 meses (ainda em curso)

Tempo investido

Fase comercial - 6 meses
Estudo técnico - 3 meses
Fase contratual - 3 meses
Fase de implementacéo - 3
a 4 meses (estimados)

Investimento
500 000€

Fontes de financiamento
Capitais préprios
(investimento total por parte
da Helexia)
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Eficiéncia energética na producdo de dgua quente na Hotelaria - HEIE)(la
Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementacdo de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento

A implementacdo foi conduzida pela Helexia, que
envolveu as equipas comercial, operacional, juridica e
de investimento, em parceria com o hotel, que envolveu
os departamentos de manutengcdo, operagio e
administracdo (CEO e CFO). A Helexia assumiu o papel
de fornecedor do servigo, através do modelo Energy as
a Service (EaaS), cobrindo o investimento, a
implementacdo da solugdo e a manutencdo dos
equipamentos, e permitindo ao Hotel alocar recursos
financeiros a outras areas estratégicas.

O projeto contou ainda com parcerias operacionais,
incluindo um gabinete de engenharia para o projeto
técnico e executivo, o fabricante de chillers para a
solugdo técnica e a equipa de instalagdo para a
execugao dos trabalhos no local.

Implementagdo do projeto

RESULTADOS

A eletrificagdo da producdo de dgua quente permitiu reduzir em 47% o consumo de géas natural. O
aumento esperado no consumo de eletricidade foi compensado pela instalagdo de variadores de
velocidade nas bombas de circulacdo, que melhorou a eficiéncia no consumo de energia elétrica.

De forma geral, a solu¢cdo implementada resultou numa reducdo de 26% no consumo energético.
Paralelamente, a pegada de carbono foi reduzida em 28%, evitando a emissdo de cerca de 500 mil
toneladas de CO; por ano.

Com este projeto, o hotel ndo sé conseguiu diminuir o consumo e os custos energéticos, como
também reduziu os custos operacionais e de manutencdo do sistema, gracas ao modelo Energy as a
Service. Adicionalmente, a transicdo para uma operagdo mais eficiente e sustentdvel, com menor
impacto ambiental, foi alcancada pela reduc¢do da pegada de carbono que resultou da diminui¢do do
consumo de gas natural e aumento da eficiéncia operacional da componente elétrica.

~ 2 anos 325 000€/ano

Payback simples Poupanca obtida
47% 500 mil toneladas de CO,/ano
Reducdo do consumo de gas natural Emissoes evitadas

26%

Reducao do consumo energético (total)

' O payback estimado oscila dependendo do custo de energia que se considera no momento da andlise.
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HELEXIA PORTUGAL (setor hoteleiro)

Eficiéncia energética na producdo de dgua quente na Hotelaria - HEIE)(la
Modelo Energy as a Service (EaaS)

Desenvolvimento e implementacado de tecnologias; Eficiéncia energética;
Financiamento

O principal desafio foi assegurar que o hotel mantivesse a sua operagdo diéria durante as intervencgdes
para a melhoria da eficiéncia energética, sem comprometer o conforto dos hdspedes nem a
continuidade dos servicos. Para isso, foi necessario planear a reducdo da producgdo de frio, garantindo
que um dos dois chillers estaria sempre em funcionamento, evitando interrupgdes.

Este projeto evidenciou a importdncia de garantir, desde a fase comercial, uma comunicacéo eficaz e
um alinhamento claro de expectativas entre todos os envolvidos no projeto, dos decisores aos técnicos
responsdveis pela instalacido da solucdo final. Este aspeto ¢ particularmente importante na
implementacdo de solucdes através do modelo EaaS pois é preciso equilibrar as necessidades do
cliente final (utilizador da solugdo) com as garantias de rentabilidade exigidas pelo investidor (do lado
da empresa de servigos de energia - ESE).

PROXIMOS PASSOS

Existe a vontade de replicar este projeto noutras unidades do grupo hoteleiro a que pertence o hotel.
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PRIO

CATA SOL - Producgédo de energia fotovoltaica para autoconsumo

na PRIO

Energias renovaveis

A PRIO, enquanto grande consumidora de energia, tem implementado diversas medidas para otimizar
0 seu consumo energético, nomeadamente na sua unidade de produc¢do de biodiesel. Contudo, a
redu¢do do consumo energético e respetivos custos continua a ser uma prioridade. Como tal, a
empresa instalou um sistema de painéis fotovoltaicos convencionais e flexiveis nas areas disponiveis de
todo o seu complexo industrial - o Complexo de Novas Energias da PRIO . Desde abril de 2020, esta
solucdo permitiu a produgdo de mais de 2,5 GWh, evitando a emissdo de 1229 toneladas de CO,.

PROBLEMATICA

O setor da producdo de biocombustiveis tem como objetivo
promover a utilizacdo de combustiveis mais sustentaveis. No entanto,
trata-se de uma atividade com um consumo elevado de eletricidade,
o que se reflete tanto nos custos de operagdo, como na pegada de
carbono. A integracdo de energia renovavel no processo ndo sé
contribui para a reducdo desses custos e emissGes, como também
reforca o compromisso do setor com a transicdo energética e a
sustentabilidade. Este projeto faz parte da estratégia da PRIO para
consolidar a sustentabilidade na sua atividade.

SOLUCAO

Para reduzir a pegada de carbono associada ao consumo energético,
a PRIO apostou na produgdo de energia renovavel para
autoconsumo, instalando um sistema fotovoltaico adaptado as
especificidades do seu complexo industrial, em particular da sua
unidade de producdo de biodiesel. O projeto envolveu a anélise das
coberturas vidveis para colocagdo de modulos convencionais e a
utilizacdo de mdédulos fotovoltaicos flexiveis em superficies onde a
instalagdo tradicional ndo seria possivel, como tetos e paredes de
tanques de produto ndo combustivel e em coberturas de edificios
sem capacidade de carga adicional.

Foram instalados 1049 painéis fotovoltaicos convencionais (1981 m?2)
e 734 painéis fotovoltaicos flexiveis (1614 m32), perfazendo uma
poténcia instalada de 670 kWp. A implementacdo decorreu em duas
fases: primeiro, instalaram-se mdédulos fotovoltaicos convencionais
na cobertura de dois edificios e do parque de estacionamento.
Depois, apds o sucesso de um projeto piloto com mdédulos flexiveis,
a PRIO expandiu o sistema colocando mddulos flexiveis em todos os
tanques de armazenamento (de produto ndo combustivel) e médulos
convencionais nas restantes coberturas possiveis, e junto a vedacéo,
fazendo uso de todos os espacos disponiveis.

A PRIO geriu todas as etapas do projeto, incluindo licenciamento,
projeto de engenharia e execucdo, envolvendo as suas equipas de
Inovacdo, Projetos, Engenharia, Dire¢cdo Fabril e Administracdo. A
parceria com o fornecedor/instalador de médulos flexiveis permitiu
desenvolver solugdes a medida para cada uma das areas disponiveis
dispersas pelas instalagdes da unidade de producao.

PROMOTOR

PRIO
Grande empresa

Setor de atividade
Producdo de biodiesel

Website
WWW. prio.pt

Periodo de implementacao
Novembro 2019 a Fevereiro
2024

Tempo investido

Fase 1: Novembro 2019 a
Abril 2020 - 6 meses

Fase 2: Maio 2023 a Fevereiro
2024 - 10 meses

Investimento
649 000€

Fontes de financiamento
Capitais proprios
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CATA SOL - Producgédo de energia fotovoltaica para autoconsumo
na PRIO

Energias renovaveis

RESULTADOS

A producgio de energia através do sistema fotovoltaico instalado permitiu reduzir o consumo de
energia, diminuir os custos de produg¢do e melhorar a eficiéncia energética. Para além dos resultados
alcancados a este nivel, a implementacdo deste projeto reforca o compromisso da PRIO em contribuir
para os objetivos nacionais de descarbonizacéo e de transicdo energética.

A implementacdo deste sistema teve um efeito adverso ao nivel da desconfianca de algumas entidades,
nomeadamente, seguradores, em relagdo ao risco de incéndio associado aos mddulos fotovoltaicos.
Adicionalmente, a instalagdo dos painéis requer a realizacdo de manutencao periddica.

~ 6 anos ~ 70 000€/ano
Payback simples 2 Poupanca obtida

> 2,5 GWh 1229 toneladas de CO,
Producao de energia elétrica (2020-2025) Emissoes evitadas (2020-2025)

2O payback estimado oscila dependendo do custo de energia que se considera no momento da anlise.

Implementagdo do projeto
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PRIO

CATA SOL - Producgédo de energia fotovoltaica para autoconsumo
na PRIO

Energias renovaveis

A implementacdo deste projeto, ainda que convencional, encontrou vérios desafios. O principal foi a
limitacdo de &reas para instalacdo dos painéis, devido a necessidade de excluir zonas criticas e com
riscos operacionais, como as zonas ATEX.

A complexidade das instala¢des levou ao aumento dos custos e do tempo de execugdo, e limitou as
opg¢des de empresas parceiras para implementagdo da solugdo. Outro desafio enfrentado foi a demora
no licenciamento e a falta de resposta por parte das entidades competentes, o que resultou em perdas
na producdo de energia. Adicionalmente, a imprevisibilidade do custo da energia dificultou a
aprovagado do plano de negdcio do projeto.

A instalacdo em coberturas planas de grande area possibilita ganhos de escala e reduz os custos por
kWp instalado. Para além da escolha das 4reas de implantagédo, recomenda-se um olhar critico sobre o
preco da energia que estd a ser considerado para célculo do payback e uma gestdo realista de
expectativas em relacdo a capacidade de resposta de empresas, fornecedores e das entidades
licenciadoras.

A decisdo de fazer um projeto-piloto para testar os médulos flexiveis e depois escalar o uso no &mbito
deste projeto revelou-se compensatdria, sendo uma solucdo excelente para areas normalmente
indisponiveis.

PROXIMOS PASSOS

Dado que a area disponivel para instalagdo j& esta totalmente ocupada, ndo se prevé a continuidade do
projeto. Contudo, estd em anélise a possibilidade de aumentar a producdo de energia para
autoconsumo através de outra fonte de energia renovavel.
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SCHNEIDER ELECTRIC & FINANCOR

Schneider

<>Flnancor

Sistema de monitorizacdo e controlo de energia do Grupo
Financor

Eficiéncia energética

A Financor identificou a necessidade de monitorizar os seus consumos para melhorar a
sustentabilidade ambiental e financeira de todas as areas de negdcio do grupo. Para isso, decidiu
implementar um sistema centralizado de monitorizacdo com capacidade de controlo para executar
ordens de otimizacdo do sistema. A solugdo técnica baseia-se na tecnologia da Schneider Electric
constituida pelo software EcoStruxure Power Operation, analisadores de energia e gateways. Este caso
de estudo detalha o desenvolvimento da solugdo, cujos resultados estardo disponiveis para anélise

apo6s implementagdo da mesma em 2025.

PROBLEMATICA

Em Portugal, os edificios s&o responséaveis por cerca de 30% do
consumo total de energia, contribuindo significativamente para a
pegada de carbono nacional. Contudo, a gestdo energética dos
edificios é, muitas vezes, ineficiente, levando a desperdicio de
energia, custos elevados e emissGes desnecessarias. Nos Acores, a
situacdo apresenta desafios adicionais, uma vez que a natureza
insular da rede elétrica imp&e limitagdes a producdo de energia de
fontes renovaveis.

A Financor assumiu o compromisso de tornar as suas instalacdes
mais sustentdveis. Dado que estes representam uma grande
percentagem do consumo de energia no arquipélago dos Acores,
esta iniciativa é importante ndo sé para a redug¢do do consumo
energético da empresa, e respetivo impacto ambiental, como para a
resiliéncia da rede elétrica agoriana.

SOLUCAO

Foi projetado um sistema de monitorizacdo global e centralizado
para, posteriormente, permitir o controlo de todos os sistemas
existentes no negdcio da Finangor, desde a otimizagdo de linhas de
producdo a otimizacdo dos grandes consumidores de producédo de
frio, entre outros.

A monitorizacdo detalhada dos consumos energéticos possibilita a
recolha e anélise continua de dados, permitindo identificar padrdes
de consumo ineficientes e areas de desperdicio que podem ser
otimizadas. Ao permitir executar ordens de otimizagdo de forma
centralizada é possivel atuar em tempo real e implementar
estratégias de poupanca energética de forma eficaz.

O objetivo é aplicar esta solugdo a todas as instalagbes do grupo
Financor, garantindo uma gestdo integrada de todos os recursos
energéticos. No entanto, devido a dispersdo geogrifica e a
complexidade de cada um dos sites, foi definida uma
implementacdo faseada, priorizando as instalagcbes de maior
consumo e dimensdo. O projeto decorrerd durante 2025, estando
previsto abranger um total de 23 sites.

PROMOTOR

Schneider Electric &
Financor
Grandes empresas

Setor de atividade
Solugdes de gestdo de
energia (Schneider Electric)
Alimentacdo, Retalho e
Hotelaria (Finangor)

Websites

www.se.com/pt;
https://financor.pt

Periodo de implementacio
Durante 2025

Tempo investido
Preparagdo do projeto - 2
anos

Preparagdo da candidatura a
fundos publicos - 2 anos
Previsdo de execucéo - 1 ano

Investimento
250 000€

Fontes de financiamento
Fundos publicos nacionais;
Fundos publicos europeus
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Schneider

Sistema de monitorizacdo e controlo de energia do Grupo 0 Electric

Financor x’vFlnan(;or
¢

Eficiéncia energética

O desenvolvimento desta solugdo envolveu, até ao momento, varias equipas da Schneider Electric e da
Financor. Na fase de projeto, envolveu-se a equipa de manutengdo e projeto da Financor, para o
levantamento do equipamento existente, e os arquitetos de solucdes e os gestores de produto da
Schneider Electric. A par dos ultimos, envolveu-se o integrador de sistemas Energytop para o suporte
técnico. A equipa de tendering da Schneider Electric, especializada em transformacdo digital,
assegurou o cumprimento dos requisitos burocréticos da candidatura e or¢camentacao.

RESULTADOS

Com a implementacdo desta solugdo, assim que o sistema estiver operacional, a Financor teréd acesso a
dados detalhados sobre os principais consumos gerados pelas diferentes formas de energia (vapor,
4gua, eletricidade, ar comprimido e gés) utilizadas nas suas instalacdes.

A monitoriza¢do continua permitird otimizar a eficiéncia dos sistemas, tanto em termos de consumo
energético como de desempenho operacional. Com base nesta informagdo, serd possivel tomar
decisGes estratégicas fundamentadas para minimizar consumos, emissdes de CO; e outros impactos
ambientais. Adicionalmente, a andlise dos dados recolhidos possibilitard quantificar o impacto da
solugdo, por exemplo, nareducdo do consumo de energia e dos custos operacionais.
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SCHNEIDER ELECTRIC & FINANCOR Schneider

Sistema de monitorizacdo e controlo de energia do Grupo 0 Electric

Financor "wplnancor
¢

Eficiéncia energética

O planeamento de obra é um dos aspetos criticos deste projeto devido a insularidade, ao nimero de
sites e a sua dispersdo pelas diferentes ilhas. Este desafio técnico exige uma organizagdo logistica
especifica e um planeamento minucioso e de grande coordenacdo em obra, garantindo que todas as
tarefas técnicas sdo concluidas de forma eficiente em cada site.

Para otimizar os custos de deslocacdo e estadia das equipas técnicas, devido a geografia dos Acores,
foram implementadas medidas estratégicas que maximizam as intervenc¢des e reduzem o tempo e a
frequéncia das viagens.

Dada a limitacdo de recursos e disponibilidade da rede elétrica nos Agores, ao contrario do que
acontece em Portugal continental, foi ainda importante compreender o impacto que a otimizagcdo dos
recursos energéticos tem na restante comunidade e na prépria rede elétrica.

Destaca-se também a capacitagdo da Financor e o seu envolvimento em todas as etapas do processo,
especialmente na fase de instalagdo, como um importante fator-chave para o sucesso deste projeto.

PROXIMOS PASSOS

O projeto serd implementado, numa primeira fase, em oito sites do Grupo Financor, sendo
posteriormente expandido para os restantes quinze sites numa segunda fase.
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VEOLIA PORTUGAL

@ veoua

Cascais Smart Pole by NOVA SBE

Eficiéncia energética; Qualidade do ar interior

No &mbito do Projeto Cascais Smart Pole surgiu o desafio de conciliar eficiéncia energética e qualidade
do ar interior (QAI) no campus da Nova SBE. Demonstrou-se que estes dois aspetos podem coexistir
em harmonia. Através de uma solugdo inovadora, que integra sistemas inteligentes de ventilac&o,
detetores de presenca e movimento e algoritmos preditivos, o projeto alcancou resultados notaveis:
reduziu significativamente as emissdes de CO,, melhorou a eficiéncia energética e garantiu uma
elevada QA Este sucesso promove ndo sé o bem-estar da comunidade, como também estabelece um

novo paradigma para edificios sustentaveis e inteligentes, em ambiente Living Lab.

PROBLEMATICA

Em Portugal, os edificios sdo responsaveis por cerca de 30% do
consumo de energia, contribuindo significativamente para as
emissdes de CO,. Reduzir este consumo é um desafio ambicioso,
sobretudo face a crescente procura de energia esperada nas
préximas décadas, nomeadamente no que se refere a climatizacdo
dos edificios.

O projeto Cascais Smart Pole é um espaco de experimentacdo
urbana (Living Lab) onde a participagdo ativa da comunidade
permite avancar rumo a neutralidade carbdnica. No ambito deste
projeto, a Veolia atua na eficiéncia energética aplicada aos edificios.

Este caso de estudo desafia as perspetivas convencionais sobre a
eficiéncia energética e a QAl, demonstrando que estes dois aspetos
do design de edificios sdo complementares e abrindo caminho para
uma nova abordagem a constru¢cdo moderna e ao design ambiental.

SOLUCAO

A solugdo adotada assenta na implementagcdo de um sistema
inteligente de otimizagcdo de energia no campus da Nova SBE. Este
sistema ajusta automaticamente a velocidade dos ventiladores das
Unidades de Tratamento de Ar com base na leitura de CO, nos
auditérios, salas de aulas e escritérios, garantindo que a
concentracdo de CO, nado ultrapasse os 800 ppm.

Para tal, foram instalados sensores de temperatura e de CO; nas
condutas de retorno de cada sala, analisadores de energia nos
quadros elétricos de aquecimento, ventilagcdo e ar condicionado
(AVAC) e detetores de presenca e movimento nos varios espagos.
Estas tecnologias, combinadas com um algoritmo de anélise
preditiva e o agendamento das salas, asseguram condi¢des 6timas
de eficiéncia energética e QAL

Os algoritmos de gestdo da Gestdo Técnica Centralizada (GTC)
otimizam o sistema AVAC, equilibrando o conforto térmico, a QAle o
custo de energia elétrica. O controlo baseia-se na concentragdo de
COg, ajustando dinamicamente a pressdo do sistema.

PROMOTOR

Veolia Portugal
Grande empresa

Setor de atividade
Gestdo de Energia, Agua e
Residuos

Websites

www.veolia.pt;
Website do projeto: agui.

PARCEIROS

Fundacdo Alfredo de
Sousa; Nova SBE; Get2C;
EMAC; Avfallsteknisk;
Montasje AS; PRIO BIO;
Cémara Municipal de
Cascais

Duracao do projeto
maio 2021 a abril 2024

Tempo investido

Fase de projeto - 6 meses
Aprovisionamento - 8 meses
Execugao - 6 meses

Testes - 8 meses

Investimento
245 000€

Fontes de financiamento
Fundos publicos europeus;
Capitais préprios
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Cascais Smart Pole by NOVA SBE

Eficiéncia energética; Qualidade do ar interior

As equipas da Veolia foram responsaveis pela
coordenacdo e gestdo do projeto e pelo
desenvolvimento de ferramentas de andlise e
tratamento de dados. Para a implementacdo deste
sistema foram subcontratadas equipas especializadas
em instalacdes elétricas, sendo que o representante
da GTC teve um papel crucial no desenvolvimento dos

@ veoua
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da colaboragdo com a empresa Domdtica, o
desenvolvimento de uma relagdo estratégica com as ‘
varias partes consorciadas e o envolvimento de l —
alunos, professores e da comunidade, no contexto do RSN i o
Living Lab, foram também determinantes para o rag
sucesso do projeto.

algoritmos de controlo dos equipamentos. Para além ‘ = l

Diagrama da solucédo

RESULTADOS

Através de uma investigagdo cuidadosa e de uma abordagem iterativa, comprovou-se que a eficiéncia
energética e a QAl ndo sdo aspetos mutuamente exclusivos, mas sim complementares.

Este caso de estudo demonstra que é possivel otimizar ambos os aspetos em simultdneo, abrindo
caminho para edificios mais inteligentes, saudaveis e sustentaveis.

O impacto positivo do projeto reflete-se em trés dimensdes essenciais: i) na reducdo das emissdes de
CO; diretamente associada ao aumento da eficiéncia energética do parque de equipamentos AVAC do
campus; ii) na garantia de uma elevada QAI; e iii) nos ganhos econdémicos resultantes da maior
eficiéncia energética do sistema.

26,9% em 19 meses

Poupanca obtida pela reducao do
consumo de energia elétrica

800 ppm

Concentracdo maxima de CO,

24,9 MWh em 19 meses

Reducao do consumo energético

21,5 toneladas de CO, em 19 meses
Emissoes evitadas

451 ppm (43,6% abaixo do
maximo)
Concentracao média de CO,
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@ veoua

Cascais Smart Pole by NOVA SBE

Eficiéncia energética; Qualidade do ar interior
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Resultados do projeto

PRINCIPAIS DESAFIOS E RECOMENDACOES

Inicialmente, a solugdo foi implementada através de um projeto-piloto numa das salas. Contudo, esta
fase coincidiu com o periodo de pandemia, exames e férias letivas, dificultando a recolha de dados
fidveis e o desenvolvimento do algoritmo com a dimensdo empirica necesséaria. Apenas no final do ano
letivo 2022/2023 foi possivel estabilizar uma curva de tendéncia mais regular e, consequentemente, o
respetivo algoritmo.

O projeto inicial previa a monitorizacdo da geolocalizacdo dos alunos e professores nos espacgos, uma
vez que a grande maioria utilizava o Wi-Fi da NOVA, permitindo ao sistema monitorizar a localizagdo
dos dispositivos méveis. Contudo, com o aumento da utilizagdo de dados moveis, deixou de ser
observada uma correlacdo entre a concentragdo de CO; e o nimero de ocupantes dos espacos. O
projeto foi adaptado, passando a integrar um sistema de contagem direta, que permitird um préximo
passo envolvendo Inteligéncia Artificial (I1A).

PROXIMOS PASSOS

O objetivo é dar continuidade ao projeto, seja através da candidatura a um novo programa de
financiamento com fundos europeus, seja mediante a celebragdo de um contrato de performance com
a Nova SBE, através da garantia de resultados e partilha de risco.

Catélogo de casos de estudo - Transi¢do energética naindustria | 45



O catédlogo de casos de estudo - Transi¢do energética na industria destaca o investimento estratégico
realizado por diversas entidades do setor para impulsionar a descarbonizagéo e a eficiéncia energética
em Portugal, com resultados positivos e mensurdveis que contribuem para a sustentabilidade e
competitividade da indUstria.

Num esfor¢o alinhado com as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Energia e Clima 2020-2030
(PNEC2030) e pelo Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), o catadlogo ilustra como
diferentes setores, incluindo a industria quimica, cimenteira, agroalimentar, hoteleira, e energética,
estdo a adotar solugdes sustentdveis e inovadoras e a desenvolver iniciativas colaborativas para
enfrentar os desafios que se apresentam neste contexto. A diversidade setorial reflete o potencial de
replicacdo destas praticas em diferentes contextos industriais.

Os casos apresentados demonstram a aposta crescente em tecnologias limpas, como a integragdo de
fontes de energia renovavel, a eletrificacdo de processos produtivos, a recuperagdo e reutilizagdo de
calor residual, a digitalizacdo para uma gestdo mais eficiente da energia e o uso de hidrogénio verde
como alternativa a combustiveis fésseis. Mostram também diferentes formas de investir em projetos
desta natureza, quer seja através de modelos de servicos energéticos, ou através do modelos de
financiamento participativo, para referir alguns. Os investimentos realizados garantem uma maior
sustentabilidade a longo prazo, promovem a reducdo de custos operacionais e reforcam a
competitividade do setor.

Os desafios enfrentados incluem um elevado investimento inicial, a complexidade dos processos de
licenciamento e a necessidade de adaptagdo tecnoldgica. Esses desafios tém sido superados através
de novos modelos de financiamento ou recurso a fundos publicos, do estabelecimento de parcerias e
do teste de solu¢des inovadoras, entre outros. Adicionalmente, a implementacdo de iniciativas em
colaboragdo tem sido determinante para fomentar a partilha e a evolugdo do conhecimento, otimizar
recursos e acelerar o desenvolvimento de solucdes diferenciadas, adaptadas e integradas.

O catdlogo evidencia ainda que, para uma transicdo energética bem-sucedida, é essencial um
compromisso continuo com a inovacdo, a formacédo de profissionais nesta area e a simplificacdo dos
processos administrativos, em particular os relacionados com o licenciamento destas operagdes.

Esta edicdo do Catélogo teve como objetivo acompanhar a evolu¢do dos projetos que constituiram a
primeira edi¢cdo - lancada em marco de 2025 - e dos seus resultados, e integrar novos casos de estudo.
Ao demonstrar um conjunto de boas préaticas, os casos de estudo reunidos neste catdlogo visam apoiar
a industria portuguesa na sua trajetéria rumo a transicdo energética, promovendo um efeito
multiplicador na implementacdo de solugdes replicdveis que impulsionam a descarbonizacdo e a
eficiéncia energética em Portugal.

Catélogo de casos de estudo - Transicdo energética na inddstria | 46



Cofinanciado pela
Unidao Europeia

2.. DECO YVBCSD @Rrnae
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